
1.1 EVALUACION RENDICIÓN DE LA CUENTA ANUAL 

I, 
-- 

HALLAZGO DE AUDITORIA ADMINISTRATIVA ILI.  01 

1,1 

1,2 

i Entidad 

Formato F02-COT• Movimiento Cuentas Bancadas : Para 
la 	cuenta 	"11.10 	DEPOSITOS 	EN 	INSTITUCIONES 
FINANCIERAS.  se  comparó la información rendida por la 

... 	con corte 01 de enero a 31 diciembre, 
arrojando diferencias: 

Diferencia entre los reportes en el 
aplican. 5IA y CGN2005 001 

Diferencia 	los 

Cotejar las condllaciones bancarias 

y saldos del módulo de tesorería y 

módulo contable 

Conciliar saldos 	e informes de 

las cuentas bateados preparado 

por las dos áreas, incrementando 
la exactitud de la información 

presentada. 

PU Tesorero 

Pagador y PU 

Contador 

Acta de conciliación 

semestral 
Documento 2 01.jun•17 15•feb•18 37 1 50 19 

Reducir 	las 	transacciones 	con 
cheque y las realizadas el die del 

cierre bancario anual. 

PU. Tesorero 

Pagador 

PU 	Tesorero 

Módulos e informes 

conciliados 
Actas de 

conciliación 

anual 

1 30-die-17 15-feb-1g 7 1 100 7 

Vigencia 2014: en 	la 	Cta. 	1.1.10.05 Cta. Corriente 
$300.000 y 1.1.10.06 Cta. Ahorro $479.573.980 

Documentar 	las 	diferencias 
Vigencia 2014 y registrar ajustes en 
los módulos 

Pagador 	y 	PU 
Contador 

Reporte 	de 	los 
ajustes realizados 

Documento 1 01-jun-17 31-ego-17 13 0,9971921 100 13 

Vigencia 2015: 1,1.10.06 Cta. Ahorro $51.920501.00 

FORMATO F04 - MOVIMIENTO INVENTARIO Los saldos 

Documentar 	las 	diferencias 
vigencia 2015 y registrar ajustes en 
los módulos 

PU Tesorero 
Pagador y PU 

Contador 

Reporte 	de 	los 
ajustes realizados 

Documento 1 DE-jun-17 31.ago-17 13 0 0 0 

... 

de la cuenta Inventados reportados en el aplicativo SIA 

para las vigencias fiscales 2014 y 2015 presentan 
diferencias 

entre 	reportes en el 
aplicada° S1A y CGN2005 001 

Conciliar saldos y movimientos de 

los módulo de Inventarlos y 

contable, verificando que estén los 

mismos conceptos especificamente 

las cuentas en tránsitos y en poder 

de terceros. 

Conciliar saldos 	e informes de 
las 	cuentas 	de 	Inventarlos 
preparado por las dos áreas, 

incrementando la exactitud de la 
informadan presentada. 

PU Activos. 

Inventarlos y PU 

Cantador 

Acta de conciliación 
semestral 

Documento 2 01-jun-17 15-leb.18 37 0 0 0 

Vigenda 2014: Materiales para prestación de Servidos 
$7.898.313, 	Bienes y 	Bodega 	$74.512, 	Bienes y/o 
materiales en Tránsito 5592.616.000, en 	poder de 
terceros $8.201.000 

Documentar las diferencias del ano 
2014 y registrar aludes en los 
módulos 

PU Activos e 

Inventados y PU 

Contador 

Reporte 	de 	los 

ajustes realizados 

Documento 1 01-jun-17 31iago-27 13 

13 

0 

0 

0 O 

Vigenda 	2015: 	Bienes y/o 	materiales en Transito 
$230.388.000y en poder de terceros $1.312.000 

Documentar las diferendas del afta 

2015 y registrar ajustes en los 
módulos 

PU Activos e 

Inventados y PU 
Contador 

Reporte 	de 	los 

ajustes realizados 
Documento 1 01•jun•17 31-ago.17 O O 
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Se esta n marinando actividades de verificación de la información o O 

Se estan realizando actividades de verificación de la información o o 

FORMATO N. 2 

INFORME DEFINITIVO AUDITORIA ESPECIAL CONTRALORIA DEPARTAMENTAL - 2017 

ENTIDAD 	 HOSPITAL FEDERICO LLERAS AGOSTA DE 'BAGUE - ESE 
RESPONSABLE 	 [NES BERNARDA LOARA GUERRA 

NIT 	 890.706.833-9 

PERIODO INFORMADO 	 EVALUACION AÑOS 1014A 2015 

FECHA  SUSCRIPCION 	 22 de Mayo de 2017 

FORMATO N° 2 

PLAN DE MEJORAMIENTO AUDITORIA 2014 Y 2015 

CONTRALORIA DEPARTAMENTAL DEL TOLIMA 

FECHA DE SUSCRIPCION DEL PLAN 22-may-17 
FECHA DE INFORME DE AVANCE DEL PIAN 01-jul-17 

fddleo 

wluaso 
del 

Objetiva Responsable 
Descripción y/o flalledgee musa del banano Recién de melara 1...adónde las 

Metas 

penen... 

Unida,. menda 

de las Metas 
Dimensión de 

!albee. 

Fechada 

Inidacide de las 
metas 

Facha de 

Terminación de 
Las Metas 

mateen semanas de 

lis metas 

Avance 
falca de 

ejecución de 

las metas 

fs do Avante 

Fiske de 

he‘ucln de la 

meta 

auntaje 

Lograste Ro,  
la me. 

Pontaje 

lograda Par 
las metas 

vender.. 

Pontaje 

atribuido a 

las metas 

vencidas 

EFECTIVIDAD PELA 
ACOJA 

51 
	

xD 

Evolución a Junio- 2017/ Evaluación Control interno 24/07/2017 

Se concilió con Tesorerla y Contabilidad los saldes de las cuentas bancadas que 
ascienden a $1.1415135.364.72,sopomda mediante acta No. 001 de Julio 01 de 2017 

       

       

  

o 

 

X 

  

o 

 

O 

   

Fuente Conciliaciones bancadas Mayo y Junio del 2017. Durante el bimestre se han 
Orado 49 cheques e funcionarios y deducciones de nomina 

       

      

PAG-154 del 18-Feb-17. La diferencia reflejada en la tabla No. 02 Movimientos Cuentas 
Bancadas. Vigencia 2014-Cuentas Corrientes por valor de $350.0D0 correspondiente a 

partida conciliatoria $311,300 Cuenta No. 110-550-02128-1 Banco Popular Pendiente 

Por Depurar y S33.485.35 de la Cuenta No. 303-013590 Banco Occidente ya depurada. 
PAG-154 del 28-Feb-17. Cuentas de Ahorro: la diferencia de 5479.573.490 

corresponde a la someterla de partidas en tránsito desglosadas en conciliación 
bancaria y estrado de la Cuenta NO. 220.550-07305-O Banco Popular a Diciembre de 
2014 anexos al presente (5 folios). 

       

       

  

o 

    

      

PA0-154 del 2E-Feb-17. La ~ende reflejada en la tabla N' 03 Movimientos Cuentas 
Bancarias Vigenda 2015-Cuenta Ahorros corresponde a la su matufia que asciende a 
$51920914 de partidas en tránsito de la Cuenta No. 120-550-0730S-0 Banco Popular a 
Diciembre de 2015 relacionadas en candil clon bancaria y estrado adjuntos al 
presente de las cuales se ha depurado a Diciembre 31 de 2016 el valor de 551.775.010 
desglosados a continuación, quedando pendiente el valor de $145.904 para lo cual se 
anexa soportes de dicha depuración y condliaclon bancada (50 folios). 

  

a 

  

X 
	

Con la Implantación del módulo de inventario en el nuevo software, se adelantan las 
gestiones para generación de informo que permitan realizar conciliaciones entre los 
módulos de inventarlos ',contabilidad. 

       

       

       

Evaluación a Junio 30 de 2017 



FORMATO Na 2 

INFORME DEFINITIVO AUDITORIA ESPECIAL CONTRALORIA DEPARTAMENTAL - 2017 

ENTIDAD 	 HOSPITAL FEDERICO ECHAS ACOSTA DE MAGUE - ESE 

RESPONSABLE 	 INES BERNARDA LOARA GUERRA 

NIT 	 890.706.833-9 

PERIODO INFORMADO r 	 EVALUACION ANOS 2014 A 2025 

FECHA SUSCRIPCION 	 22 de Mayo de 2017  

FORMATO N' 2 

PLAN DE MEJORAMIENTO AUDITORIA 2014 Y 2015 

CONTRALORIA DEPARTAMENTAL DEL TOLIMA fecernil110;01 

22-may-17 PECHA DE SUSCRIPCio N DEL PIAN 

01-jul-17 FECHA DE INFORME DE AVANCE DEL PLAN 

EFECTIVIDAD DE LA 

Acode 
Punta» 

logrado Pot 
las meta, 

vencidas 

Puntal 

~balde a 

las mama 

vencidas 

%de Avance 

FIslos de 

Elucide da la 

meta 

Avente 

Ralos de 

almidón de 

las metas 

Puntal 

tomado per 

la meta 

fecha de 

Terminedert de 

las Metid 

Fedu de 

Iniciación de las 

matas 

Evolución a Junio. 2017/ Evaluación Control interno 24/07/2017 Denominad:3n 
Unlela1 M Medida 

de M.o.' 

Demripción de las Piase en «mane dr 
lat AlMas 

04445 
MI 

mama 

DIntanside de 

Ha Metas 

Rmpenuble Objetive Ami:oda Mejora Come. 

momeo 

Gua MI llame Malea Dem rIpdán e/e Hallara. NO 51 

Es una tarea permanente, se edjunta informe de los contratos de prestación de 

servicios, con fecha de publicación y ruta de acceso el secop, Se presenta con corte 

desde el 1 de junio/17, evidenciando su publicación dentro ele la oportunidad legal (3 

chas hábiles). En proceso de cumplimiento de la meta. Se anexa cuadro de 

segumiento.  

Se evidencia soportes mediante correo del 19 de junio de 2.017 por la ofidnaluddica y 

recitado el 74 do Julia /17; es importante aclarar que todos los contraeos fueron 

publicados en el SECOP poseedor al hallazgo de la Contraloria, excepto el No. 008 

donde dicho contrato fue anulado. 

52 100 4 52 31-rnarle 014m•17 Porcentaje 100% Contratos suscritas 

publicados en las 

tiempos 

establecidos/ 

contns suscritos  

publicación de los 

21 contratos 

relacionados de 

Evidencia de 

publicación de los 7 

contratos 

relacionados de  

Jefe de Oficina 

Jurldica, PE 

Compras 

Publicar oportunamente en los 

tiempos establecidos por le 

non natividad aplicable, para 

garantizaran los principios que 

rigen la contratación estatal 

Publicar los contratos suscritos en 

la plataforma del SECOP, en los 

términos establecidos en la 

nonnatMdad vigente 

Diferencias entre F14C0 y reporte 

SECOP 
Remate F1IC01,  CONTRATACION cuentas anuales 2014 

y 2015, presenta las siguientes diferencias:- 

1,3 

8 
52 100 

100 

52 52 31-.1,48 01-jun•17 100% Porcentaje Publicar loa contrates Vigencia 

2014: 006, 041,052, 072,073, 096, 

0121, 128, 159, 174, 203, 228, 233, 

234, 240, 277, 313, 379,  384, 394 y 

Publicar los Vigencia 2015: 

Contratos NO publicados 108, 265, 

334, 349, 440, 646 y 648 

Vigencia 2014: Contratos NO publicados DUO, U41, 052, 

072, 073, 036, 0121. 128, 159, 174. 203, 228, 233, 234, 

240, 277, 313, 379, 384, 394 Y 395 
Se evidencia soportes mediante correo del 19 de junio de 2.017 por la ofisMa Juridica y 

revisado el 24 de Julio /17; es Importante aclarar que todos los contraeos fueron 

publicados« el SECOP posteror al hallazgo de la Contraloria. 

52 52 31-may-111 52 01-jun-17 100% Porcentaje 
Vigencia 2015: Contratos NO publicados 10B, 265, 334, 

349, 440, 646 y 648 

O 1S-feb-18 37 El soporte redbido de Contabilidad y Juddica (Acta de reunión de Julio 12 de 2.0171. 

Refleja unas pretension según el área juridica por un valor mayor de $128.000 Mils, 

refiriendose a porceso judireiels de 2.017, que no concuerdan con los hallazgos del 

2.014 y 2.015, tarea pendiente con vencimiento en FEb. de 2.018. 

01-jun-17 2 Documento Acta de conciliación 

semestral 

Jefe de Oficina 

Jurídica, PU. 

Contabilidad 

Garantizar que la información 

reportada en las plataformas del 

SIA y CHIP sea consistente. para 

obtener una información 

financiera razonable. 

Conciliar le Información entre las 

oficinas juddicas y contabilidad , y 

realizar las ajustes que 

correspondan. 

Diferencia entre los reportes en el 

aplicad. SIA CON2005 001 

FORMATO F21 - LITIGIOS Y DEMANDAS : Para el aso  

2014 la diferencia es de 5213.111160.19100 que 

corresponde a un mayor valor reportado en el aplicat Ivo 

1,4 

o o 0 17 3Cssep•7 01-jun-17 Se esta trabajando en coordinación con la oficina jurpidica para la avarificaclón de las 

cifras que respaldan el respectivo registro contable de ser el caso. 

Reporte de los 

gustes realizados 

DOCUrnent0 Jefe de Oficina 

Jurídica, PU, 

Contabilidad 

Jefe de Oficina 

Jurídica, PU. 

Contabilidad 

Documentar 	las 	diferencias 

Vigencia 2014 y registrar ajustes en 

los módulos 

Para el afio 20151a diferencia es de $432.230.470,00 que 

corresponde a un mayor valor reportado en el aplicatIvo 

SIA... o o o U Se esta trabajando en coordinación con la oficina jurpidica para la averifica clon de las 

cifras que respaldan el respectivo registro contable de ser el aso. 

30-sep-17 01•jure17 a Documento Reporte de los 

ajustes realizados 
Documentar 	las 	diferencies 

vigencia 2015 y registrar ajustes en 

los módulos 

HALLAZGO DE AUDITORIA ADMINISTRATIVA CON INCIDENCIA DICIUNARIA er.  Se realiza la depreciación mensual y se adelantan gestiones para generación de 

informes que permitan realizar conciliadores entre los módulos de inventados y 

contabilidad, debido a que con la Implementación del nuevo Sofware , aun se 

encuentran probando y realizando ajustes en los respectivos reportes, a fin de agilizar 

el porceso. 

o o o 37 15-feb-28 01•jun-17 Documento Acta de conciliación 

semestral 

PU Activos e 

inventarios y PU 

Cantador 

PU Activos e 

inventarloe e PU 

Contador 

Conciliar saldos e informes de 

las cuentas de inventados 

preparado por las dos áreas, 

incrementando le exactitud de le 

información presentada. 

Conciliar saldos y movimientos de 

los módulo de propiedad, planta y 

equipos y contable. 

Diferencia entre los reportes en el 

aplicatIvoSIA y CON2005 001 
FORMATO F12- BOLETIN DE ALMACEN: Diferencia 2014 

1635 Bienes Muebles en Bodega por valor de 

$74.512,00, 1885 Depreciación Acumulada 

$263.299.515,00 

2,1 

N 
Se esta adelantando la verificación de lee cifras y documentación de las mismas a fin de 

efectuar los registros contables pertinentes. 
X 0 o O o 13 31•ago-17 01-jun-17 Reporte de los 

ajustes realizados 

Documento 
Documentar las diferencias del íRo 

2014 y registrar ajustes en los 

módulos 

Herencia 2015: 1631 Bienes Muebles en Bodega por  

olor $996393.284.00, 1650 Redes lineas y cables por 

alar de 534.130.728.00, y 1910 Cargos Diferidos 

122.720.846,00 

Se esta adelantando la verificación de las cifras y documentación de las mismas a fin de 

efectuar los registros contables pertinentes. 
O 13 31-ago•17 01-jun-17 Reporte de los 

ajustes realizados 

Documento PU Activos e 

Inventarlos y PU 

Contador  

Documentar las diferencias del ego 

2015 y registrar ajustes en los 

módulos  
Conformar un equipo de trabajo Verificar y actuallear el Inventarlo 

Integrado por un profesional a del Hospital, para garantleer la 

técnico con conocimiento de razonabilidad de la Información 

equipos biomédicos y un contable. 

profesional 	de 	la 	áreas 

administrativa, 	financiera 	o 

contable para realizar la 

verificación y actualización del 

inventarla 

Se ha levantado inventarlo fisico en algunas áreas del Limonar como urgencias, 

imagenologia, trauma y séptimo piso, obteniendo registro fisico y pendiente la 

verificecIón en el sistema de los activos registrados. 

X O 0,0714286 63 01-jun-17 	31-dio-18 95 Total 	activos porcentaje 

verificados / Total 

de activas 

registrados 

PU. Almacén e 

Inventarlos 
Las diferenclae en saldos de las cuentas de 
nventarios y propiedad, planta y equipos 

reportados por contabilidad y almacén muestren 

que no se tiene un inventarlo real y actualizado de 

los bienes del Hospital. 

2,2 

la 

Evaluación e Junio 30 de 2017 
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Evaluación Presupuestal: El escenario presupuestal Programación 	presupuestal 
encontrado al momento Intervención del Hospital por supera la expectativa real del 
parte de la Superintendencia de Salud no ha sufrido recaudo 
modificación en contrario, situación que muestra unas 

medidas presupuestales no precisamente de reducción 

del gasto, pues para el año 2015 el déficit presupuestal 

registró el mayor incremento de los cuatro (4) últimos 

aRos con un 36.97% respecto del año 2014, año en que 
se comentó la intervención 

Optimizar 	el 	uso 	de 	la Aumentar la productividad y 
infraestructura y capacidad de mejorar la calidad de Ea 

atención disponible para captar facturación, para lograr el 

parte de la demanda insatisfecha equilibrio presupuestal de la 
del departamento institución. 

Mejorar la calidad de la facturación 
con estrategia COrna la pre 

auditoria de cuentas y la auditoria 

concurrente para evitar las 

demoras y atenciones no 

pertinentes y agilizar los procesos 

de respuesta a glosa y 

conciliaciones con la información 

de hIC dIgitalizadas y organizadas 

para soportar los requerimientos y 

el apoya del equipo de auditoria 

FORMATO MI 2 

INFORME DEFINITIVO AUDITORIA ESPECIAL CONTRALORIA DEPARTAMENTAL - 201 

ENTIDAD 	 HOSPITAL FEDERICO LLERAS A 
RESPONSABLE 	 INÉS BERNARDA LOASZA GUER 
NIT 	 890.706.833-9 

PERIODO INFORMADO 	 EVALUACION AÑOS 2014A 2015 

FECHA SUSCRIPCION 	 22 de Mayo de 2017 

FORMATO N' 2 

PLAN DE MEJORAMIENTO AUDITORIA 2014 Y 2015 

CONTRALORIA DEPARTAMENTAL DEL TOLIMA 

FECHA DE INFORME DE AVANCE DEL PLAN 01-jul-17 

Acción de mejora Objeure aaspeemble 
Fecha* 

Terminación* 

ta, Metas 

...rinden vio mallaqaa 

2.2 EVA UACION PRESUPUESTAL 

Causa del hallano Deo :rinden de In 
Haus 

Fecha* 

Iniciación* las 

mame 

6 

Mato en semanas* 
s mem 

uoldad a. Med* Dimensión de 
de la, Met. 	

Metas 

Avante 

fideo de 

eleacIón do 
las mere 

%de Aveno. 

Bino de 

lecueión de la 

meta 

pontaje 
Logrodo por 

la meta 

Pontaje 

logrado por 

Hz frotas 

Pontaje 
atribuido. 
les 
vanddat 

EFECTIVIDAD« IA 

acción 
Evolución a Junio- 2017/ Evaluación Control interno 24/07/2017 

HALLAZGO DE AUDITORIA ADMINISTRATIVA CON INCIDENCIA DISCIUNARIA lex 03 

100 

9 

70 

52 0 

0 

Subgerencla 	Incremento real en 
Cientifica, 	la facturación de 
Subgerencia 	servidos de 

administrativa y saluds((Acumulado 
financiera y 	de Ventas del 
Oficina de 	periodo 

Gestión cornerclal evaluado/41.1PQ/ 
y de cartera 	Acumulado de 

ventas del periodo 

evaluado del año 

anterior)-1 

Valor de objeción e 

la facturación del 
PU. Facturación 	periodo.100/Valor 

total de facturación 

del periodo 

PU. Facturación 	Valor de glosa 

definitiva a la 

facturación dal 

pariodox100/Valor 

Porcentaje 22% 01-jun-1.7 30-sun-17 -0.153 

Porcentaje 8,5 01-jun-17 31-may-18 52 78% 

Porcentaje 1,5 01-jun-17 31-may-18 52 179% 

Durante el mes de Junio se ajusta el portafolio de servidos según capacidad instalada 
notificada por el área asistencial. traslado del servicio de urgencias deis sede 4i 

Urnonar a la Franela. Se mantiene contratación vigente con Cafesolud EPS contributivo 

con la cual se hace otro sf para Inclusión de tarifa consulta subaspedalizada según lo 

establecido en la resolución 0684 de 2017 y Cafesalud subsidiado con la cual se esti 

en revisión de anexos de tarifas y servidos para adicionar los servicios con venta de 

paquetes de otorrinolaringología y cirugía plástica . Se realizó otro sl con Salud Vida EPS 
adición en tiempo mes de Junio y Julio de 2017, la propuesta de la EPS realizar contrato 
por evento can techo de facturación por lo cual se solidta desde Hospital la 

frencuenclas de uso. Se realiza contrato vigencia 2017 con Pijaossalud EPS, Otro sl 

adición en tiempo de ECOOPSOS EPS. Contrato No 0911 con fecha del 24 de mayo de 

2017 con Secretaria de Salud para la atención de la población pobre no asegurada con 
acta nnadlficatarla del 28 de Junio da 2017 en la cual eliminan la pollea da 

cumplimiento y ratifican la polea de recreas y hospitales, se elimina el cobro de cuotas 

de recuperación del 1 nivel del ataban y se modifica el tiempo por la fecha de Inicio qui 
está pendiente de lega litar . Se firma contrato con Pollda el 23 de junio de 2017 para 

prestación de servicios de Oncologha, Chica de Dolor y Ello lea de Heridas. De renda 

información de anexo de medicamentos para la contratación de Nueva EPS, se notifica 
terminación del contrato por ejecución total del mismo se anexa en carpeta hallazgo 
3.1 el cuadro de contratación corte a 30 de junio de 2017. Archivo ejecución de 
contratos y Portafolio de servicios actualizado a 30 de junio de 2017.  

Con la implementación de la historia cintita electronire se observan las hiendas de 

registro medico ereennerla y faltas de soportes, Se solidta a la agente Interventora, 

subgerente científica, coordinadores de las áreas y auditores concurrentes el apoyo 

permanente con las áreas asistenciales de mejorar los registren, oportunidad 
X 	quirúrgica, estancias y la calidad en los reportes para continúan en la disminución de 

la glosa inicial. Se esta bieclon rateros humano de ente/merla pm que revise el registro 

de enferrneria y este todo el dlligendamiento de los medicamentos, se inicia auditoria 

previa con la entidad salud vida para mejor el proceso de facturación y mejora el 
porcentajes de glosa inicial y definitiva. 

este es el porcentaje de glosa defintíva acumulada de un añ o, este porcentaje 

mensularnente glosa hace una variación pollas diferentes conreaciones ERP. Se 

continúan las conciliaciones según el cronograrna de acuerdo a la disponibilidad de 
cada entidad. 

PM Contraloría Opta! 
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oSalso 

netos. 

FORMATO Nº 2 

INFORME DEFINITIVO AUDITORIA ESPECIAL CONTRALORIA DEPARTAMENTAL - 201 

HOSPITAL FEDERICO LLERAS A 

INES BERNARDA LOAIZAGUER 

890.706.833-9 

EVALUACION AÑOS 2014 A 2015 

22 de Mayo de 2017 

ENTIDAD 

RESPONSABLE 

NIT 

PERIODO INFORMADO 

FECHA SUSCRIPCION 

Recaudes: Se pudo evidenciar que a partir del aho 2014, 

los recaudas por concepto de venta de servicios de salud 

de vigencias enredares (cuentas por cobrar- cartera) han 

venido disminuyendo ostensiblemente, encontrando 

que en el año 2015 se presentó la disminución más 

representativa de los últimos cuatro (41 años con un 

35.71% respecto del recaudo riel aya 2014, mostrando 

así una gestión da cobro sin resultados significativos que 

le permitan al hospital Ir superando paulatinamente su 

situación de iliquIdez, Incumpliendo lo contemplado en 

el articulo 1' De la ley 1001 de 2006 

Descripción y/o Hallazgos • 

Programación 	presupuestal 

supera la expectativa real del 

recaudo 

Cedes del ballena ~Ion de Mejora Objetivo 

FORMATO N' 2 

PLAN DE MEJORAMIENTO AUDITORIA 2014 Y 2015 

CONTRALORIA DEPARTAMENTAL DEL TOLIMA 

FECHA DE SUSCRIPCION DEL PLAN 
	

22-ns a y-17 

• ,_. _. 

Responsable 
Descdpdon de las 

MeNN 

Denominación 
uniaaa Ce medida 

aludas.. 

A 
_ . 

oirn.n,on, 

,,,,,,,,., 	. 

feos de 

Inklackln de las 
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EFECTIVIDADOE LA 
nu.iON EVOIUCIón a Junio- 2017/ Evaluación Control interno 24/urld.U.7 

A 	del 1 de mayo de 2017 se reallta la implementación de Manual da cartera partir 

s, NO 

Gestión comercial 

y de cartera 

Recaudo efectivo 

sobre lo establecido 

en la norrnatIvidad 

vigente. 

Porcentaje 100 Oldun.17 31,11c-17 30 26 26 8 O O II resolución 1161 del 26 de abril de 2017 en el cual se Inicie con el derecho de petición 

con la fundamentación de saldo de cartera y cobro de Intereses moratorios según la 

establecido en el articulo 56 de la Ley 1438 de 2011. Peridón: se solicita cita de 

conciliación financiera, información de relación de facturas con cada soporte de pago 

desde la vigencia 2006 a la fecha con el fin de depurar la cartera del Hospital y dar 

cumplimiento al decreto 1095 de 2013 sobre el reporte de pagos efectuados a favor de 

la ESE en los términos establecidos en el mismo. Enviar certificado contable 

discriminado por factura con las obligaciones a favor del HOSPITAL FEDERICO LLERAS 

ACOSTA DE !BAGUE TOLIMA ESE, diferenciando el capital y los intereses moratorios 

registrados por incumplimiento en los pagos. En caso de no registrar Intereses 

Moratorios, se solicita concepto de la revisarla fiscal de su entidad sobre el 

cumplimiento del articulo 56 de la ley 1438 de 2011. Se solicita informar la fecha de 

pago de la cartera en mención con los intereses moratorios. Se realizó el cobro de giro 

directo según la fecha de corte de radicaciónn de cada entidad para el pago en el mes 

de Junio de 2017 y se envía cuadro de proyección del mismo can cada entidad a la 

Supersalud para el apoya con las entidades vigiladas sobre el flujo de recursos según lo 

establecida en la ley 1122 de 2007. 
Se realizó el incumplimiento de pagoda giro directo del mes de mayo de 1017 con base 

en la facturación radicada en el mes de abril de 2017 con copla a le Supersalud, a la 

contraloda, a la procuraduría y al comite de moralización de la contraloría general de la 

Nación 
Se realiza reunión con el Dr Edliberto Paca Ceballos Contralor Departamental el 20 de 

junio de 1017 sobre la certera de las entidades mis representativas y se concluye 

continuar enviando copia de los oficios al confite de moralización de le contratarla 

departamental y realizar desde le gobernación mesas de trebejo Iniciando con Nueva 

EPS, seguida de Cafesalud, Salud Vida EPS y las entidades habilitadas en el 

departamento para régimen subsidiado. 
Se realiza conciliación financiera con Remen Salud EPS, Asociación Indlgena del Cauca, 

Salud Total EPS para depuración de abonos pendientes por legalizar, Secretaria de 

Salud de 'bague, Fondo Financiero, Departamento de Cundinarnarca, Cafesaiud EPS 

para reconocimiento de cuentas por pagar, Salud vida para cumplimiento acuerdo de 

pago, Departamento de politica , Malla mas,Sanidad Militar, Comparta EPS, 

cooscoel 

mallaste 

3,2 
Acallar selección de dientes, 

definir la contratación de acuerdo 

con recaudas, contratar con 

modalidades de paquetes y pagos 

globales prospectivos. Intensificar 

la pre auditoria y mejorar el flujo 

de respuesta a glosas y 

conciliaciones financieras y de 

glosas. ArtUalilación del manual de 

cartera, y implementación de 

manual de cobro coactivo en el 

marco de la norrnatividad legal 

vIgenda para cartera superior e 60 

días. 

Disminuir la Ratadón de cartera. 

para lograr el equilibrio 

presupuestal de la institución. 
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ENTIDAD 

RESPONSABLE 

lefT 

PERIODO INFORMADO 

FECHA SUSCRIPCION 

HOSPITAL FEDERICO LLERAS A 

INES BERNARDA LOAIZA GUER 

890.706.833-9 

EVALUACION AÑOS 2014 A 2015 

22 de Mayo de 2017 

Oblethea Acción de Mejore Oentdpden de las 

Metes 

Denoeu.den 
unmsa de lamia 

de la9 asma 

Informe 	de 

seguimiento 	de 

Control 

Presupuestal de los 

servicios personales 

asociados 	a 	la 
nomina, Servicios 

personales 

Documento 

Documento Informe de Matriz 

consolidada de las 

vigencias 2014, 

2015,2016,2017 

PM Contraloría Dptal 

Controlar los costos de talento Mantener ol recurso humano 

humano de planta y contratistas, necesario para garantizar la 
de modo que en la vigencias 2017 y operación dela institución. 

2018 no supere el valor de $ 79.152 

millones correspondiente a los 

compromisos acumulados de 

personal actualizado a precios 

constantes del alio 2013. 

Analizar la información del talento 

humano de las vigencias 2014, 

2015, 2016 y 2017 de forma 

mensualizada desglosada por 
numero de personan, costo, 

asistencial, administrativo, panty 

FORMATO N* 2 

PLAN DE MEJORAMIENTO AUDITORIA 2014 Y 2015 

CONTRALORIA DEPARTAMENTAL DEL TOLIMA 

Evolución a Junio- 2017/ Evaluación Control interno 24/07/2017 

Los Gastos de Personal al Dm-13 a pesas semientes ascienden a $75.263 millones y a 
pesos constantes del 2016 e $88.298 millones. Al 30 de junio del 2017, se tiene 
compromisos de la vigencia 2017 por $33.346 millones, que representan el 76%, 

respecto del mismo período del 2013, Es de anotar que de las vigencias anteriores se 

tiene un rezago pendiente de pago y depuración por valer de $13.352 millones que 
representan el 40% de los compromisos por asta concepto durante la presente 
vigencia. 

Se adjunta cuadro con matriz consolidada de planta definitiva. planta temporal y 

supernumerarios para las vigencias 2014.2015.2016 y cone junio 2017. 

3,3 

4 	
HALLAZGO DE AUDITORIA ADMINISTRATIVA CON INCIDENCIA DISCILINARLS N' 04 

8 

sostenimiento de personal al servido del hospital no han s 
sufrido disminución alguna respecto de los compromisos 

presupuestales que por este concepto se registran en el 

aro Inmediatamente anterior al del inicio del proceso de 

intervención por parte de la Superintendencia Nacional 

de Salud, circunstancia que muestra que no se han 

tomado las medidas necesarias de reducción del gasto 

en este aspecto manteniendo el personal estrictamente 

necesario conforme necesidades Institucionales 

justificadas en aras de Intentar restablecer el equilibrio 

presupuestal y financiero de la ESE que le permita su 

auto sostenlbilidad. A continuación se registra el 
comportamiento de los gas? ost personal a partir de 

ignificativa 

Caen dol ballarso 

1 	01-jun-17 

Pecha de 

Iniciación de las 

Inetag 

01-jun-17 

Feche de 

Terminación de 

las Meta 

1-may-113 

maza en semanas. 
%s metas 

12 

52 

A. 

Mito de 

elemdan de 

les metas 

100 

25 

52 

13 

Puntal 

topado por 

las Instas 

vencidas 

redeeI51'11.1 

Puntal 

aulbukloa 
ler metas 

acicala 

o 

22-may-17  

01-jul-17 

EFECTIVIOAD DELA 

ACCION 

SI 	NO 

X 

Gastos de personal sin reducción 

Dimensión de 

las Metes 

Unión Temporal Salud Tolimat .. las notas a los Estados El Hospital  

contables de les vigencias 2014y 2015 se pudo observar Incorporó e 

qua el AFILA no incorporó en sus estados contables la financieros la 

Información correspondientes las actividades y resultados fina 

resultados financiares de la U "Salud Tolime no temporal Salud 

obstante la Contralora venir dejando observado sobre el 

particular desde el alio 2003 , sin gestión alguna al 

respecto, mostrando total desinterés en dilucidar y 

establecer con certeza los derechos, obligaciones. y 

porcentaje de partkipadón dentro dela sociedad. 

ASEISA el 26 de abril de 2016 emite concepto jurídico 

respecto a lo adeudado por EMCOSALUD como 

administradora de los recursos da UT Salud l'Orna, ... 

registran cuentas por cobrar en cuantía de 52.4111.745 

millones (vigencias 2003 al 2008) facturación al parecer 

prescrita. 

9,2 

4,1 

Realizar un cruce entre el resultado 

económico de la unión temporal y 

las cuentas por cobrar del hospital 

a esa entidad 

Reconstruir los estados 

financieros de la unión temporal 

salud Tolmo a los, para 

Establecer los derechos, 

obligaciones de acuerdo al por 

porcentajes de participación del 

Hospital en la Unión Temporal 

PU. Contador 
X 	Se esta gestionando le consecución de talento humano calificado para la elaboración 

de la citada actividad, dado con el existen no es suficiente ni experto en el manejo 
contable de las Uniones Temporales. 

Evaluación a Junio 30 de 2017 

Federico Limas No Determinar el valor de los activos, 

sus estados pasivos, ingresos, costos y gastos 

s actividades y que le corresponden al Hospital 

solares de le unión como producto del desarrollo de 

Talima las operaciones de la Unión 

Temporal Salud Tolirna, a fin de 

reconocer en la contabilidad de la 

ESE los derechos y obligaciones 

surgidos en desarrollo de la misma 

FORMATO NE 2 

al  
imanan 

Cornead 

Puntal 

Logrado so 

%meta 

%Ce mance 
oso.. 

elecuckin dela 
meta 

"rtfirtdrierY/o Ha besos 

Gastos de Personal: Los gastos inherentes a 

INFORME DEFINITIVO AUDITORIA ESPECIAL CONTRALORIA DEPARTAMENTAL - 201 

FECHA SE SUSCRIPCION DEL PIAN 

FECHA DE INFORME DE AVANCE DEL PLAN 

Responsable 

PU. Talento 

humano. 

Subgerencia 

Clentifirt y PU. 

Presupuesto 

PU. Talento 

humano y 

Subgerencia 

aentifica 

Estados financieros 

certificados 

Acción de Cobre y/o 
depuración de la 

cartera de acuerdo 

a los resultados 

Documento 01rjunr17 31-may-18 

Ficha técnica 
de depuración 

contable y/o 

100 01-jun-17 31-may.18 50 

Documento de 

cobro 

Página 5 de 14 

Ficha de cartera elaborada preliminar por valor 52 .411.762.768x, para ser presentada 
por el comité de saneamiento contable ano 2017. 
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FORMATO N°2 

PLAN DE MEJORAMIENTO AUDITORIA 2014 Y 2015 

CONTRALORIA DEPARTAMENTAL DEL TOLIMA 

FORMATO Net 

INFORME DEFINITIVO AUDITORIA ESPECIAL CONTRALORIA DEPARTAMENTAL- 201 

ENTIDAD HOSPITAL FEDERICO LLERAS A 

INES BERNARDA LOAIZA GUER 

890.706.833-9 

EVALUACION AÑOS 2014 A 2015 

22 de Mayo de 2017  

22-may -17 FECHA DE SUSCRIPCION DEL PLAN 

01.101-17 FECHA DE INFORME DE AVANCE DEL PIAN 

ES ECOVIDAD oe LA 

AccióN 

RESPONSABLE 

NIT • 

PERIODO INFORMADO 	s 

FECHA SUSCRIPCION 

Evolución a AMI°. 20171 Evaluación Control Interno 24/07/2017 
oesefladón de las 

Matas 

% da Avance 
Puntal. 

Fiske de 
Necee& de ta 	P‘'' 

la mesa 

.* 
atribuido 

las metas 

vencidas ~Ion de Melena 

red,. de 

Terminación de 
las Metas 

Re 
Dura del ballena OMedve 07mensión 

las Malas st Deseripdde vie Nallawas 

dmjoaddl 

unidad. Masas 
1.1 masas 

Fecha de 

nklackin ck 

mesas 

Avance 

fkko de  

ejecución el 

las mama 

Punja 

layado por 

las meas 

venaau 

2.3.1 Resultado del Procedimiento de Cala Menor 

HALLAZGO DE AUDITORIA ADMINISTRATIVA CON INCIDENCIA DISCIUNARIA W 06 

La Administración del Hospital no está dando estricto Diferencias entre F14CD y reporte Conciliar la Información entre las Publicar oportunamente en los 

cumplimiento a lo establecido en al Decreto 019 de SECOP 	
oficinas judokas y contabilidad , y tiempos establecidos por la 

2012, el Decreto 1510 de 2013,111 Circular Externa 01 del 	 realizar 	los 	ajustes 	que normatividad aplicable, para 

21 de Junio de 2013 emanada de la Dirección General de 	
garantizaran los principios que correspondan. 

Colombia Compra Eficiente y los Estatutos de 	
rigen la contratación estatal 

contratación de la Entidad, al no publicar en el SECOP la 

totalidad de los procesos contractuales realizados 

durante las vigencias 2014 y 2015 o realizarlo de manera 

extemporánea. 

ti 	Vigencia 2014: Contratas NO publicados o publicados 

extemporáneos 003,041, 052, 072, 073, 096, 0121, 128, 

159, 174, 203, 228, 233, 234, 240, 277, 313, 379,384,394 

	
Documentar las diferencias del ano 

2014 y registrar ajustes en los 

módulos 

y395 

VigenCia 2013: Contratos NO publicados o se publicaron 

extemporáneos 108, 334. 349. 440, 646 648, 12, 32, 57, 

54, 385, 351, 328, 401, 179, 162, 157, 151, 156, 222, 259, 

247, 147,312.589 y 649 

• 

X 
Jefe de Oficina 

Jurídica, PE 

Compras 

Contratos suscritos 
publicados en las 

tiempos 
establecidos/ 

contratos suscritos 

Porcentaje 00% 01-jun-17 31vna .18 8% 

Contratos suscritos 

en los periodos 
2014,2015 y 2017 

Porcentaje 100% 01-jun•17 31-rnay-1O 52 52% 27 o O 

Oportunidad en la 

publicación da 
contratos en el 

SECOP 

Porcentaje 100% 01-jun-17 31•may-113 52 52% 52 27 
Realizar seguimiento a la 

publicación de los contratos en 
los términos establecidos. 

En Porceso de complimeinto de la meta. Es una tarea permanente, se adjunta informe 

de los contratos de prestación de servicios, con fecha de publicación y ruta de acceso al 

secop. Se presenta con corte desde el 1 de junio/17, evidenciando su publicación 

dentro de la oportunidad legal (3 días ha bllesi. En proceso de cumplimiento de la meta. 

Se anexa cuadro de segumiento. 

Se evidencia soportes mediante correo del 19 de junio de 2.017 por la oficina Juridlca y 

revisado el 24 de Julio /17: es importante aclarar que todos los contmros fueron 

publicados en al SECOP posteror al hallazgo de la Contralorla, excepto el No. 008 

donde dicho contrato fue anulado. 

Se evidencia soportes mediante correo del 19 de junio de 2.017 por la oficina Jurídica y 

revisado el 24 de Julia /17; es Importante aclarar que todos los contratos fueron 

publicados en el SECOP postaror al hallazgo de la Contra larla. 



ENTIDAD 

RESPONSABLE 

NIT 

PERIODO INFORMADO 

FECHA SUSCRIPCION 

INFORME DEFINITIVO AUDITORIA ESPECIAL CONTRALORIA DEPARTAMENTAL - 201 

HOSPITAL FEDERICO LLERAS A 

INÉS BERNARDA LOAIZA GUER 

890.706.833-9 

EVALUACION AÑOS 2014 A 2015 

22 de Mayo de 2017 

FORMATO N.  2 

PLAN DE MEJORAMIENTO AUDITORIA 2014 Y 2015 

CONTRALORIA DEPARTAMENTAL DEL TOLIMA 

Utilización de proferirlas no 

adecuadas a objeto, modalidad y 

clase de contrato. 

Adoptar, adaptar y aplicar 

conforme el objeto a contratar, las 
minutas de contrato expedida por 
la agencia nacional del estado-

Colombia Compra eficiente. 

rnizternentar la utilizadón de 

documentos tipo en le gestión 

contractual del hospital, 

generando un mayar control 

sobre las minutas de contratos 

Implementar una certificación que 

debe ser firmada por el contratista, 
manifestando que ha leido y 

verificado los datos consignados en 

el contrato que va a suscribir en 

cuanto a le Identificación, la 

vigencia, el valor las obligaciones 

los requisitos de 
perfeccionamiento la forma de 

pago y que los mismos son 

correctos y corresponden a le 

propuesta presentada por el 

contratista. 

Verificar la implantación de los 

documentos tipos en /a gestión 
contractual, para mejorar las 

labores de supervisión de 

contrato. 

Garantizar el cumplimiento de 

los requisitos de ejecución. para 
dar cumplimiemo a la 

norrnatividad vigente. 

Jefe oficina 

jurídica y FE 

Compras 

Minuta de contrato 
actualizado 

Documento 01-105-17 1-dic-17 30 100 30 

Jefe oficina 

jurldita y PE. 

compras 

Documento 

implementado 
Porcentaje 01-jun-17 31-dic-17 30 o o o o o X 
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FORMATO Ne 2 

Cmseeed 

HALLAZGO DE AUDITORIA ADMINISTRATIVA N' 07 

El Hospital no efectúa revisiones y controles estrictos e 

la redacddn de la minuta de los contratos, encontrando 

en forma por demás repetitiva que utilizan "proformas" 
que al no ser adecuadas al objeto, modalidad y clase de 
contrato, generan un riesgo potencial de incluir 

condiciones contractuales que de un lado, impiden la 

realización de las labores de supervisión conforme lo 

normado y de otro, genero inconvenientes para exigir al 

contratista el cumplimiento del objeto contractual pare 
ol logro de los fines perseguidas con su celebración 

orodirolro y/o Hallazgos Causa del Milano ~Ido de Meg. Objedvo 

FECHA DE INFORME DE AVANCE DEL PLAN 01-Jul.17 

8 HALLAZGO DE AUDITO RIA ADMINISTRATIVA Na 08 

Respenseble 
Deserieden de les 

Metan 

ovneintnadm 
Unidati de mida 

de in metas 

Fecha de 

Iniciación de las 

metas 

Fecha de 

Terminación de 

las Metas 

A anee 

tisk* de 

e/acucian da 

las metas 

Dimensión de 

las Mon 
en semana de 
as rae. 

Jefe de Oficina 

juddica y pe. 

compras 

Minutas adoptada 

de acuerdo a la 
clase de contrato. 

Porcentaje 10016 01-jun-17 10-sep.17 17 52% 

Jefe de oficina 

Jurídica, PE. 
Compras y 

Técnico operativo 

Certificación en la 
carpeta de contrato 

Porcentaje 100% 01-jurp17 31-may,18 o o 

7 

7,1 

Malo 

Manea 

%de Avance 

Fideo de 

Elecudde de la 

mete 

Pontaje 

Logrado po 

La meta 

Puntal 

lograd e por 
las metas 

veneklas 

nuntale 

aixibukb a 

las metas 

vencidas 

EFECTIVIDAD« ilA 

ACOON 

X 	Le oficina »délo realizo la Inclusion de la certificacion mediante memorando realizara 

O 

la soclaileaclon se haya el seguimiento para el cumplimiento de la meta. 

Mediante resolución 2334 de 14 de julio de 2017, se adoptaron los documentos tipo de 

contratos. La oficina luddiro mediante circular adoptara las minutas de Colombia 
compra eficiente. 

Evolución a Junio. 2017/ Evaluación Control Interno 24/07/2017 

8,1 
	

El Hospital no da estricto cumplimiento e lo 

determinado en el Articulo 52 de la Resolución 8145 del 
1 de octubre de 2014 en lo concerniente a la exigencia 

de los requisitos de legan/ación para dar Inicio e la 
ejecución de los contratos, encontrando en un gran 

porcentaje que los pagos Iniciales convenidos se realizan 

teniendo en cuenta tiempo anterior al que se indica en 

el trámite de aprobación de las pólizas convenidas, 

generando incertidumbre respecto la fecha real de 

Iniciación del contrato 

Se Inida el contrato sin cumplir 

con los requisitos de ejecución. 
Incluir en los contratos la 

estipulación que su indo y pago 

dependerá de la fecha en el que se 

acredite el ultimo requisito de 

legalización (Registro, aprobación 

de póliza y las estampillas). No 

podrá realizarse ningún pago con 

fecha anterior a le legalización. 

De la oficina jurídica se realizaron las actualizaciones a las minutas las reales incluirán 

~llenamente los requisitos de legalización, sarro sodalizadas mediante oficio paro su 
Imola ntadon 

Implementar el formato de acta de 
inicio, como requisito para la 

ejecución de tracto sucesivo en el 

Hospital, el cual debe es requisito 

indispensable para el pago. 

Se incluira dentro de los requisitos del contrato de suministro y de prestaron de 
servicios que para el primer pago debela presentarse el atta de inicio 

PM Contraloría Dplal 

Evaluación a Junio 30 de 2017 
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FORMATO Na 2 

INFORME DEFINITIVO AUDITORIA ESPECIAL CONTRALORIA DEPARTAMENTAL - 201 

ENTIDAD 	 HOSPITAL FEDERICO LLERAS A 

RESPONSABLE 	 INES BERNARDA LOAIZA GUER 

NIT 	 890.706133.9 

PERIODO INFORMADO 	 EVALUACION AÑOS 2014 A 2015 

FECHA SUSCRIPCION 	 22 de Mayo de 2017 

Oaeapcün y/o Hallazgo. Causa del hallazgo Acción de Alejara Objetivo 

FORMATO N' 2 

PLAN DE MEJORAMIENTO AUDITORIA 2014 Y 2015 

CONTRALORIA DEPARTAMENTAL DEL TOLIMA 

Responsable 
Descripción de las 

Metan 

omamtmdan 

unki.d medid. 
ce gas metas 

Fedra de 

Inlelación de las 

rectas 

feche de 

Terminación de 

In Aletas 

4118 	rviv 

saCmk0«eli.  

FECHA DE SUSCRIPCION DEL PLAN 22 may-17 

FECHA DE INFORME DE AVANCE DEL PLAN 01-jul-17 

ara en sernannele 

las Metas 

Avance 

finco& 

eiecución de 

las metas 

%de Avante 

Física de 

Einuclan de la 

men 

Pontaje 

Logrado por 

la meta 

Puntale 

agrada Por 

les metas 

vencidas 

PUntile 

atribulen> 

las metas 

vencidas 

EIECTIVI A006 LA 

ACCIORI 

IVO 

A 

Menead& de 

las Metas 

Evolución a Junio- 2010 Evaluación Control Interno 23/07/2517 

9, 

o o X Manual elaborado y socializado, en circular de 14 de julio se envió nuevamente gota 

elaborada por Colombia Comrpa eficiente, El manual de supervisión esta II npl emaqued o 

y socializado a los supervisores, se hace el seguimiento para que se de cumplimiento. 

HALLA7415 DF AUDITORIA ADMINISTRATIVA N' 09 

Las labores de supervisión de los contratos evaluados, Deficiencia en la medición y Implementar del manual de Garantizar el seguimiento 	
Jefe oficina 

en su mayoría no se llevan a cabo conforme lo ejecución del objeto contratado supervisión e interventorla 	
técnico, administrativo financiero jurldica, PE 

establecido en los artículos 83 y 84 de la Ley 1474 de por parte de los supervisores. 	' 	 y jurídico de los contratos 	Compras, PU. 

2011 y artículos 33 y 34 de la Resolución 8145 del 1 da 	
_ suscritos. para mitigar el riesgo Cuentas por pagar 

Octubre de 2014 'Estatuto de Contratación), afirmación 	
Establecer como obligatoria el de incumplimiento contractual, y Supervisores de 

que se sustenta al encontrar que los Informes de los 	
informe de supervisión para pago 	 contrato 

supervisores únicamente se limitan a describir la 	 del valor contrato. 

ejecución financiera de estos, sin que se refieran al 

cumplimiento de le pactado en aspectos de oportunidad 	 Elaborar 	y 	estandarizar 	el 

y calidad evidenciada a través de seguimiento técnico, 	 documento 	de Informe de 

administrativo, financiero contable y juddico. supervisión por tipo de contrato, 

en el cual se establezcan campos 

de seguimiento administrativo, 

financiero, técnico y jurídico. 

Manual 

implementado 

Clausula 	 Documento 

contractual, 

incorporada en el 

contrato. 

Documento informe Documento 

de supervisión 

porcentaje 1UU 

1 	01-jun-17 	30•ago.17 	 13 

o1-jun-17 

01-jun-17 

30-ago-17 

30-jul-17 

100 seo 

100 

100 

13 

13 

8 

O 0 

Se revisaron aleatorlarnente contraums ano 2.016:0096,0107,0182, 0205 y ario 2.017: 

0254.0255 y 0257 , los cuales para ser cancelados contaban con su respectivo informe 

de supervisión, cDP y RP.  

X 	Se solicitó concepto a la Superintendencia Nacional de salud, mediante oficio 100-GCIA. 

0384 de mayo 30 de 2.017. Por revisión de la Oficina de Control Interno se evidencia 

que no se ha solicitado concepto a la Secretaria de Hacienda Departamental y por 

ultimo lo que se quiere en le acolo, de mejora es aclarar la sOuadon jurídica, por la que 

se debería insistir en la respuesta a la comunicación. 

10 HALLAZGO DE AUDITORIA ADMINISTRATIVA CON INCIDENCIA, mem Y DISCIUNARIA PI' 10 

10, 	 Se pudo comprobar que el hospital Federico L'eras la no exigencias de estampillas e 

Acoge de Ibagué, no esta dando para todos los casos, contratos de suministros de 

cumplimiento a lo establecido en el Artículo 48 del medicamentos o material medico 

Acuerdo 241 del 15 de abril de 2009. el articulo 60 del quirúrgico. equipos médicos y 

Acuerdo OS del 4 de junio de 2014 y el artículo 53 de la prestación de servicios 

Resolución 6245 del 1 de Octubre de 2014 (Estatutos de asistenciales. 

contratación), al no exigir a los contratistas el pego y 

adhesión de las estampillas a que están obligados 

conforme las ordenanzas 018 de 2012 y 0013 de 2015, 

conducta con la que de un lado, se está afectando el 

sector el cual van dirigido los recursos para los cuales se 

Creo cada estampilla y de otro, se está permitiendo al 

contratista apropiarse de unos recursos que por Ley no 

le pertenecen. 

Asi las cosas, la suma de 522.110.441.00 debe 

considerarse lomo un presunto detrimento patrimonial 

Mediten Cto 264 54 millones, La instrumentadara Ció 

046 $3 millones, Alvecom Cto 357 5A61.579, Epsilarima 

Cto 362 SI3 millones y Fredy Alexander Moreno 0648.852 

Aclarar 	situadón 	jurldica, Aclarar la obligatoriedad de 	Tefe de Oficina 

solicitando 	concepto 	a 	la adherencia de estampillas en 	Jurídica 

Superintendencia Nacional de contratos que se relaciones 

Salud y secretaria de Hacienda del directamente con la atendón de.  

Departamento del TOIIITIL 	 pacientes integrantes de el 

sistema de seguridad social en 

Colombia, para dar cumplimiento 

a la ordenanza departamental 

que fija tales obligaciones de 

acuerdo a los contratistas. 

Adoptar las recomendaciones 

dadas por dichos órganos de 

control. 

Jefe de Oficina 

Jurldica 

Conceptos emitidos 

por entes de 

vigilancia y control 

Minuta de contrato 

con modificaciones 

de acuerdo a los 

conceptos emitidos 

Conceptos 

Documento 1 

OS-jun.17 

01-sep.17 	30•sep-17 

31•ago.17 

o Hasta tanto no halla claridad Jurídica, no se puede considerar el presunto detrimento 

Patrimonial. 
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01-0147 irt 
eonsoutel 

... 
lialteaeo 

14  

cedzo 
. 

1.111,10 

HALLAZGO 

Descripción vfo Hallazgos 

DE AUDITORIA ADMINISTRATIVA 11.13 

Causa del hallazgo Acción de Mejora Objetivo Responsable 
Descripdan de has 

Me. 

Denominad., 
unatadee s..141,1 

........ 

A e 
',Mak 

'Irme: 

venddas 

Romaie 

vencidas 
res'me'ras' 	  

Crtcnuto. OVA 
AccióN 

SI 	NO 

Evolución a Junio- 2017/ Evaluación Control interno 24/07/2017 
...,,,,,,In  ,, 

Fecha de 

Inideción de loa 

 me. 

fecha de 

Tenninaddn de 

to me. 
,,,,,,„,,,.., 

...., 

Manee 

«deo de 

ej.odán de 

La; ramas 

%de/Avance 

Ffsko de 

Epecuden de La 

meta 

Pontaje 

'""á'" 
la mea 

13,1 $ El 	HELLA 	cinceló 	la 	su. 	de 	5568.678.400,00 	a No se ha Iniciado la acción de 

14 

8 

: 

HALLAZGO 

HERNANDEZ TRONCOS° y CIA S. en C, por concepto de 

conciliación de arbitraje, honorados de árbitros y gastos 

de funcionamiento del centro de arbitraje ante la 
cámara de comercio.- 

Se pudo evidenciar que a la fecha de la aneldoria no se 

ha iniciadoacción de repetición conforme lo 
consagrado en el articulo 8 de la ley 678 de 2001 
y articulo 48 de la resolución 8145 del 10. De Octubre 
de 2014 (Estatuto de contratación del Hospital), ton el 
fin de resacar el daño ocasionado con el incumplimiento 

de la obligación contractual por parte del Hospital que 

dio lugar al desembolso de la suma precitada en favor 
del conteatlsta afectado... 

DE AUDMORIA ADMINISTRATIVA N-14 

repetición en contra del gerente 

en el aro 2012 

Instaurar medio de control de 
repetición en contra del ex Gerente 
del periodo 2012 y realizar 

seguimiento a la misma. 

interponer 	demanda 	pare 
recuperar recursos en favor del 

hospital que tuvo que cancelar 
para dirimir Inconvenientes 

relacionados con la ejecución y 

terminación de la relación 
contractual. 

Jefe de Oficina 

Juridica 
Demanda 

interpuesta 

informe de 

seguimiento 

Documento 

Documento 

1 

2 

01.9in-17 31•may•18 52 1 100 52 0 0 X Demanda presentada, anexo infor. da consulta de proceso rad: 2017-136 en el 
juzgado Adminsitartl.de ibague 

14,1 En la evaluación a este proceso se .do advertir que No existencia en el sistema de 

15  

6+ 
2 
1 

HALLAZGO 

el stock de existencias mínimas y máximas de Insumos 
hospitalarios 	se maneja 	manualmente 	teniendo 	en 
cuenta consumos históricos, procedimiento que no 

garantiza que la adquisición de los mismos se baña en 
forma planificada conforme requerimientos ciertos de 

acuerdo a demanda de consumo y rotación de 

'aventados y poder evitar de esta manera 	que se 
presenten productos vencidos que al ser dados de 
baja de los inventados man como consecuencia un 

menoscabo patrimonial para la Entidad 

DE AUDITORIA ADMINISTRATIVA 

Información SAFIX del reporte de 
máximos y ¡mínimos. 

pararnetrizar 	en 	el 	sistema 	de 
información OGH 	los máximos y 
mínimos. 

garantizar la adquisición 

planificada de acuerdo a la 
demanda de consumo y rotación 

de inventarlos, para controlar el 
vencimientos de productos y 

g4,4nl,1.,  I. 4fiponibilidad de la 
dispensación de medicamentos a 

los usuarios. 

PU. Químico 

Farmacéutico y PU. 

 U. Almacén 

Productos 

codificados en DGH 

con niveles de 

máximos y mínimos 

Por.ntaje 1.00% 01-jun-17 31-die-17 30% 5% 5 

90 

0 0 

O 

0 

0 

X Se estaca realizando manualmente con formulas en e.el y teniendo en cuenta los 

consumos promedios mensuales de los ultimas 6 rr.es para empezar a retroalimentar 
manualmente el sistema 011a producto por producto. 

Actualizar el Instructivo de control 

da inventarlos de medicamentes 

en el cual se Incluya el método de 
máximos y minimos. 

PU. Químico 

Farmacéutico 
Documento da 

instructivo 

aprobado 

Documento 1 01• un-17 91• u1-17 9 05 11 
Instructivo realizado y se encuentra en revisan por parte del ama de calidad. 

15,1 

CON INCIDENCIA, FISCAL 

La 	relación 	de 	medicamentos 	vencidos, 	aportada 

Y DISCIUNARIA Mis 

Ausencia de acciones llevadas 
por el Hospital 	que se 	encuentran depositados en la 
bodega cinco (SI está conformada por cuarenta y ocho 

(48) productos, procediéndose a verificar cantidad, 

fecha da vencimiento y gestión de recambio con base 

en documentación puesta a disposición de la comisión 
a uditora 	en una carpeta 	de archivo con 178 folios, 
Informando 	el funcionario 	responsable que son las 
únicas evidencias de . acciones llevadas a cabo para 

obtener el recambio de . medicamentos vencidos 
durante el aro 7016;... 

a 
cabo para obtener el recambio de 

Medicamentos próximos a vencer. 

Realizar el control sistematizado da 
fechas de vencimiento por medios 
sistema DGII 

Realizar 	gestión 	de 	recambio 
efectiva, 	para 	Disminuir 	el 
vencimiento de insumos. 

PU. Químico 

Farmacéutico 

PU. Químico 

Control de fechas 
de vencimiento de 

Insumos 

hospitalarios 

Informes lo 01-jun-17 31.may.18 52 1 8 4 0 0 X Se evidencia matriz mes a mes con los prodcutos proxlmos a vencer, pero en formato 
Excel 5F•FR•001, sin embargo no se evidencia en Dinamita corno lo enumia la anclan de 
mejora, 

Solicitar 	a 	los 	proveedores 	el 
recambio . medicamentos 

próximos a vencer según tiempo 
dausula contractual. 

Farmacéutioa 
recambio o nota 

crédito de insumos 

próximos a vencer 

oficios 12 01-jun-1.7 31-may-18 52 1 0 4 

4 

0 0 

O 

X Se evidencia oficio 115 • S.F.« 0468 del 30.1.110.2.017 

Retroalimentar 	a 	las 	diferentes 

Unidades Funcionales de productos 

con próxima fecha de vencimiento 
para su rotación. 

Pu. Químico 

Farmacéutico, 

Regente en 

farmacia 

Rotación de 

productos próximos 

a vencer 

olidos u 01•jun•17 31-rnay-18 52 1 a O x Se evidenda oficio de Junio 30/17 donde se le soikita a las unidades fu8ndonales la 
rotación de medicamentos ponernos avencer. 
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FECHA SE SUSCRIPCION DEL PLAN 

FECHA DE INFORME DE AVANCE DEL PLAN 

22-may-17 

014u417 

Pontaje 

atribuido 

lo netas 
vencidas 

Puntal 

binado Por 

les metas 
vonddas 

%de Manca 

«Acode 

ESecoción de la 

men 

Memo 

«tico do 

elocución da 

las motas 

Puntal. 

Lavado por 

t. aleta Dimensión da 

les Mesas 

Responsable Objetivo 
o 

isodui de 

Inktaddn do les 

motas 

Fecha do 

Terminación da 

las Motas 

osnornirmass 
unidas as medid. 

de In metas Melón da Mejoro 

Otoodpclon de las 

Motes 
a, nue en seman de 

tss Meta. 

EFECIvionD DEUX 

ACCION Evolución a Junio- 2017/ Evaluación Control Interno 24/07/2017 

Coma del Milainto Descripción y/e Hallamos 

16 HALLAZGO DE AUDITORIA ADMINISTRATIVA N.  16 4 4 100 30-jun.17 4 01•un•17 Documenta 

16,1 

O leo 52 31-rney.113 Vi-jun-u r Porcentaje 100 

Mantener 	la 	clausula 	de 

especificaciones técnicas, fechas de 

vencimiento en contratos Y 

recambio 

Pu. 	Quimico 

Farmacéutico, 
Jefe Jurídica y 

PE.Compras 

PU, 	Químico 

farmacéutica 	y 

Regente 	en 

farmacia. 

Total 	 de 

medicamentos 

recepcianados 

satisfactoriamente/ 

Total 	 de 

medicamentos 
recepcionado5 

Minuta de Contrato 
con Clausula 

actualizada 

Dar cumplimiento a las cleusulas 

contractuales, para garantizar el 

no vencimiento de productos y el 

recambia de los mismos. 

Recepción de medicamentos con 

lecha de vencimiento Inferior a 2 

años. 

Verificar en el momento de la 

recepción técnica, en cumplimiento 

de los compromisos contractuales, 

en el que se Incluya la fecha de 

Vencimiento 

Se pudo evidenciar que aunque en las contratos 

de compra de medicamentos y dispositivos 

médicos, en los cuales el Profesional Culmino 

Farmacéutico es el Supervisar, Incluyen cláusula en la 
vire est,: el contratista le entrego da les productos 

can fecha de vencimiento de dos años mlnirno, al 

momento de recepclonar los pedidos no se exige el 

cumplimiento de dicho requisito, encontrando que 
han recibido medicamentos con proximidad a su 

Vencimiento por debajo de los cuatro meses y que no 

llegan a los dos años de vigencia para el consumo 

Se evidencia en el contrato 2017 -0420 de Junio 15 de 1.017 las clausuias 16y 175e 

refieren a las penales y especificaciones técnicas, donde enuncias las que el proveedor 

debe hacer los recambios y que no debe tener fi:lechas de vencimiento inferiores a un 

año. 

Se evidencie Acta de recepción técnica de medicamentos SF.FR-008. 

X o 4 8 31-may-113 52 01-ju•17 12 oficios PU. 	Químico 

Farmacéutico 

recambio o nota 

crédito de Insumos 

próximos a vencer 

Solicitar a los proveedores el 

recambio de medicamentos 

próximos a vencer según tiempo 

clausula contractual. 

SE evidencia olido 115-SF-0468 de Junio 30 de 2.017 a los proveedores solicitando Id 

rotación de las medicamentos proximos a vencer. 

X 17 HALLAZGO DE AUDITORIA ADMINISTRATNA W 17 2 100 2 15•jun-17 01•Nri•17 Documento Instructivo 
aprobado y 

socializado 

PU. Quimico 

farmacéutico 17,1 Ausencia de ProcedirGento 
reglamentado para prestamos 

de Insumos entre entidades. 

Garantizar la recuperación de 

Insumos prestados a otras 

entidades, para disminuir el 
riesgo de lo devolución de 

insumos prestados. 

Actualizar de Instructivo para 

prestamos interInstitucionales, en 
el cual se establezcan las 

condiciones de préstamo, la 

devolución del mismo y el 
procedimiento a seguir cuando no 

se reciba la devaluación en las 

términos pactadas, así como la 

delegadón para la ejecución de 

procedimiento. 

Aunque el hospital Federico Llenas ',costa de lbagué, 

viene efectuando préstamos de medicamentos y 

dispositivos médicos a prestadores de servidos de 

salud tanto públicos como privados y algunas 

laboratorios, se pudo establecer que a la fecha de 

realización de la auditorio, no tiene documentado, 

adoptado ni reglamentado dicho procedimiento, 

situación que pone en riesgo a la entidad de no 

poder recuperar lo prestado en forma oportuna, con 

el consabido menoscabo patrimonial que esto 

acarrearla. 

Se evidencia instructivo ceden creado y aprobado codigo 5F-IN-006 de fecha Febrero 

24 de 2.017 denominado 'instructivo para egresos por prestamos illItCriStitUICONIPS de 

medicamentos e insumos". 

PM Contraloría Dptal Página 10 de 14 

FORMATO Ne 2 

INFORME DEFINITIVO AUDITORIA ESPECIAL CONTRALORIA DEPARTAMENTAL - 201 

ENTIDAD 	 HOSPITAL FEDERICO LLERAS A 

RESPONSABLE 	 INÉS BERNARDA LOAIZA GUER 

NIT 	 890.706.833-9 

PERIODO INFORMADO 	 EVALUACION AÑOS 2014 A 2015 

FECHA SUSCRIPCION 	 22 de Mayo de 2017  

Cada* 
MI 

Ndlata. 

censo 
 

nellaans 

Evaluación a Junio 30 de 2017 

18 100 1% HALLAZGO DE AUDITORIA ADMINISTRATIVA, FISCAL Y DISCIPUNARIA 18 9 Documento 	1% 01•jur•17 	31-ju1-17 
Definir el procedimiento para e 

control de Inventario del almacén. 
Existencias físicas de 5 unidades  

de producto vencidos sin que el  

responsable del servkio 

presentara gestión de cambio de 

producto 

Según infonnadon reportada por la oficina de planeación y Calidad con corte a 30 de 

Junio, esta en edición el procedimiento para la gestlan de Inventario GAPHOINI 
18,1 

Instructivo 
aprobado 

4 
Documente 	12% 01-hm-17 	31-may-18 52 	 1 

Circular Informar a las diferentes áreas los 

productos con menor rotación en 

el Inventario o próximo e vencer. 

Se evidencia circular informativa de fecha 20 de Junio de 2.017 a los coordinadores de 

unidades y áreas funcionales donde enuncia los productos de baja rotación con el fin 

para que sean solicitados y destinados su disposicion final. 

o o 0 
4% 52 01-lar-17 	31-May-113 

Se esta realizando el inventario e Identificando la existencia de productos obsoletos o 

proximos a vencer, para concertar con el proveedor un posible cambio o con el 

concepto técnico respectivo dar de baja. 

Documentar 	las 	acciones 

adelantadas para informar los 

excesos de producto y las 

estiones realizada frente a los 

proveedores externos sobre los 

productos en obsolescencia y 

próximos a vencimiento. 

Serevisaron simultáneamente las fechas vencimiento 

de loa productos de la prueba, encontrando que 

solo el producto identificado con código interno 

21360 denominado Integrador químico peróxido de 

hidrogeno / sierra «250" con una existencia física 

de cinco 151 unidades, cuyo valor unitario es de 

$1.273.680.00, se encontraban vencidos 
desde el mes de Agosto de 2015, sin que el responsable 

del servicio hubiese presentado documento alguno 

donde se soporte la gestión de cambio del producto  

ante el proveedor, determinándose de esta manera  

un presunto menoscabo al patrimonio de la  

entidad hospitalaria en la cuantía del valor de las cinco 

unidades vencidas encontradas, esto es, 

56.368.400.00. 

Administrador de 

inventados y 

almacén 

PU. 
Administrador de 

Inventaries y 

almacén 

PU. 	Informe de gestión Documento 

Administrador de 	trimestral 

inventados y 

almacén 
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Terminación de 

le metas 

Responsable Obletive amare 
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°Asentar.. 

ardw 

Puntee 
logredo ver 
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%de Avance 
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51 	No 
HALLAZGO DE AUDITORIA ADMINISTRATWA CON INCIDENCIA DISCIPLINARIA V PENAL N' 19 

El área de Almacén 7nesta el procedimiento que se 

realizan a través del programa SAFIX para la depreciación 
de Activos fijas, describiendo la forma de utIllaación del 

módulo depreciación, cuyo método utilizado es linea 

recta, de acuerdo a lo establecido en el Manual de 

Políticas contables (elaborado 12 nou/20051, se hace 
de forma Individual y se carga a cada centro de cestos, 

procedimiento que se lleva a cabo Cada mes 

HALLAZGO DE AUDITORIA ADMINISTRATIVA CON INCIDENCIA DISCIPLINARIA Y PENAL N' 20 

El HFUeras ... no ha llevada a cabo verificación física de La verificación del inventario 
los bienes devolutivos de su propiedad durante el es física y no se cuenta con 
tiempo comprendido entre octubre de 2015 y octubre recurso humano que apoye la 
de 2016 (un añal, lo que genera un nesga 

por pérdida actividad 
de elementos devolutivos 

Realizar inventario anual de Mejorar la confía bilidad de la 

elementos 	devolutivos; Información, para Minimizar 

actualizar su 	ubicación y el riesgo por pérdida de 
responsable. 	 elementos. 

Almacén Inventario Informe 01-jun-17 31-may-18 52 

Se ha levantado inventarlo físico en algunas áreas de las sedes Francia y Limonar.; 

según lo manifestado peral responsable del proceso, el Inventan° se realiza 

anualmente en el mes de Noviembre. 

Elaborar 	instructivo 	para 	la 

entrega, traslados definitivos y 

temporales de las, retiro definitiva 

o temporal de los funcionados a 

cargo del bien, y se especifique el 

requisito indispensable paz y salvo 

de almacén para la terminación de 

contrato. 

Ante requerimiento por le contraloría Departamental la Entrega de la responsabilidad de Vedficar el vinculo con el hospital Minimizar el riesgo de incunir en 
profesional universitaria de gestión de Talento humano la tenencia del automóvil de de la persona que efectuará la falta 	a 	los 	deberes 	y 
del centro hospitalario, certificó mediante oficio, que el placas 00U-965 propiedad del labor de conductor del vehlculos prohibiciones 	para 	dar 
señor Rubén Dado Páramo Camacho no ha laborado can Hospital. 	 ODU - 965 	 cumplimiento a la normatividad 
el Hospital en los años 2015 y 2016, razón par la que no 	 vigente 
se entiende como sin tener vinculo laboral con la 
Institución se le haya entregado la responsabilidad de la 
tenencia del automóvil de placas ODU-965 

Realizar Seguimiento a las acciones 

de la persona asignada para 

conducir el vehlculo y prevenir 

cualquier actuación enmarcada en 

el tipo penal aludido. 

Almacén 

Coordinador 

Unidad Funcional 

Urgencias 

lista de verificadón Documento 01-jun-17 30-sep 17 17 

Coordinador 

Unidad Funcional 

Urgencias 

Informe de 

actividades - 

recorrido del 

vehiculo 

Documento 12 01•jun-17 31rmay-15 52 o o 

Instructivo 

aprobado y 

sodalizado 

Documento 01-jun-17 3•sep-17 17 

Actividad en desarrollo.A 'parecer a la fecha no se encuentra elaborado el instructivo y 

no se ha evidenciado el soporte. 

Se evidencia en el sofware Dinamita Gerencia', consultando el personal vinculado ,que 

el Señor Ruben Dario Páramo Camacho, NO pertenece° la nómina de planta definitiva, 

temporal , ni supernumerario. Al parecer para la época de los hechos, el conductor 

asignado con ese nombre, era para el vehiculo ODU-96S y hada parte dela Empresade 
Seguridad My O. 

Se evidencia planilla del mes de Junio de 2.017, de nombre "Efectividad conductores 

ambulancia', donde esta el cuadro de tumos de los reesponsables de conducir les 
vehiculos asignados.  
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INFORME DEFINITIVO AUDITORIA ESPECIAL CONTRALORIA DEPARTAMENTAL - 201 	
FORMATO W 

ENTIDAD 	 HOSPITAL FEDERICO LLERAS A 	
PLAN DE MEJORAMIENTO AUDITORIA 2014V 2015 

CONTRALORIA DEPARTAMENTAL DEL TOLIMA 

~Len da Mejora 
~MIMO Mangos Cama del hallase 

21,1 La no recuperación del equipo 

medico robado. 

a Peritaje 

atribuido. 
▪ menas 
vencidas 

Puntal< 
lograda por 

la metas 
enyetara 

%de Manea 
Hdocide 

Ejecución de la 
mea 

Maltee 

thiG0 de 
Ociaban do 

In metas 

aunarle 
Logrado Po 

La mata 

Fecha de 
niclacIón da las 

metal 
Responsable Objetivo OlmensIdn de 

bufadas 

Mella de 
Terminación de 

tal Mata 

Oanentiamión 
(Matad ea Almetta 

da ea Metal 

Descripción de ba 

Maus 
Maza en mama. da 

Ya Metas 

EFECOviDAD DE LA 
ACOON 

SI 

2 31-ma -18 0145 n-17 Documenta Informe de 

seguimiento 
Verificar la reclamación del 

equipo biornédico robado ante la 

aseguradora, para recuperar el 

bien de la institución. 

Coordinador 

Unidad Funcional 

Urgencias 

DE INFORME DE AVANCE DEL PIAN 01.4u1-17 

Evolución a Junio. 2017/ Evaluación Control Interno 24/07/2017 

SE evidencia la reclamacion a la Aseguradora la Previsora con carta NO. 05607 de Mayo 

de 2.017 y adicionalmente el pago al hospital de la polla 1001086, Ovalar estipulado 

ssegun cotizado tennico alear l'arnacho fue de $ 10./50,400 y le descontaron mi 1591, del' 

deducible por valor de $ 2.064.510 para un neto pagado de 511.698490.; dicho valor 

se encuenta Inmerso en un total evidandado de ingreso al Banco popular del UREA a 

la cuenta 220550073050 por un total de $ 30.551.210 el 21 de Julio de 2,017 

olmo 
camama 

huimos 
mimes 

21 HALLAZGO DE AUDITORIA ADMINISTRATIVA CON INCIDENCIA FOCAL Y DISCIPLINARIA W 21 

Realizar Seguimiento al procesos 

de reclamación ante la aseguradora 

Ambulancia medicahla da con placas OQU.019.. De 

acuerdo con lo ontovloo y ora razón a quo hasta al din 10 

de octubre del 2016 (fecha en que se suscribió el acta 

0021 no se habla recuperado el equipo médico robado, 

en situación debe considerarse como presunto 

detrimento patrimonial en contra de las arcas de la 

Entidad Hospitalaria cuyo valor asciende a la suma de 

$13920.000 costo del desflbdlador. 

21  HALLAZGO DE AUDITORIA ADMINISTRATIVA N9 23 

23,1 	Para llevar a cabo las actividades contratadas, el No da ridad en la clausula primera Revisar, Modificar y dejar claridad Aclarar las condiciones de uso de PU. Facturación, 

hospital 	viene 	suministrando 	al contratista del contrato de prestación de en las clausulas contractuales, las los recursos de la institución por Supervisores de 

tl 	elementos de oficina, equipos de cómputo y cediendo Servicios 	
~Manes de uso de recursos del parte de terceros , para una Contrato 

espacio dentro de las Instalaciones del hospital, sin 	 Hospital 	 conecta 	utIlitación 	de 	los 

que se haya contemplado el valor del aporte en 	
recursos del estado. 

bienes y servidos dentro de la estimación del 

precio del contrato, pues tanto en la propuesta 

presentada por la Empresa ASEGA 5.4.5 como en la 

cláusula primera del contrato 318de 

2015 el contratista se compromete a poner en 

funcionamiento toda su estructura física, tecnológica 

y humana. e operar de manera independiente, sin que 

exista subordinación y e utilizar sus propios medios 
para cumplir a cabalidad las necesidades plasmadas 

por el contratante en el objeto del contrato, 

mostrando una vea más que no se tiene el debido 

cuidado al momento de adquirir obligaciones 

contractuales que comprometen recursos del estado 

(financieros, finitos y de infraestructura) 
contraviniendo lo establecido en el articulo 

34 numeral 4 de la ley 734 de 2002. 

Minuta de contrato 

con modificaciones 

futuras 

Documento 01-jun-17 
	

30-jun-17 
	

100 

Para dejar subsanado el hallazgo, aparta del mes de junto se dejaron definido en las 

clausulas de los contrato de prestación de servicios N.2017-410 en la pagina N.8 

ciausula N.9 obligaciones particulares del contratista y en el analisis de conveniencia 

y oportunidad en las paginas N. 2 y 3. 

22,1 

HALLAZGO DE AUDITORIA ADMINISTRATIVA CON INCIDENCIA FISCAL Y DISCIPLINARIA N' 22 

8 	Ambulancia medicalieada con placas 000.019._ De La no recuperación del equipo 

acuerdo con lo anterior y en razón a que hasta el dio 19 medico robado. 

de octubre del 2016 Hecha en que se suscribió el acta 

0021 no se habla recuperado el equipo medico robado, 

en situación daba considerarse como presunta 

detrimento patrimonial en contra de las Incas de la 

Entidad Hospitalaria cuyo valor asciende a la suma de 

$22.179,200 que es el costo del ventilador de 

transporte. 

Realizar Seguimiento al procesos 

de reclamación ante la aseguradora 

Verificar la reclamación del 

equipa blomédico robado ante la 
aseguradora, pera recuperar el 

len de la Institución. 

Coordinador 

Unidad Funcional 

Urgencias 

Informe de 

seguimiento 

Documento 01-jun-17 31-may-18 52 00 

SE addenda la recia rnacion a la Aseguradora la Previsora con cana NO. 06503 de Junio 

de 2.017 y adicionalmente el pago al hospital de la pollea 1001086. El valor estipulado 

ssegun catinicion de %amaga ing. S.A.S. fue de $ 22.179l00 y le descontaron un 15% 

del deducible por valor da $ 3.326.880 para un neto pagado da 518.852.320. ; dicho 

valor se ancuenta inmerso en un total evidenciado de Ingrato al Banco popular del 
HELLA a la cuenta 220550073050 por un total de 5 30.551.21001 21 da Julio de 2.017 . 
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FORMATO N.2 

INFORME DEFINITIVO AUDITORIA ESPECIAL CONTRALORIA DEPARTAMENTAL - 201 
ENTIDAD 	

HOSPITAL FEDERICO LLERAS A 
RESPONSABLE 	

INES BERNARDA LOAIZA GUER 
NIT 	

890.706.833-9 
PERIODO INFORMADO 	

EVALUACION AÑOS 2014 A 2015 
FECHA SUSCRIPCION 	 22 de Mayo de  2017  

FORMATO N' 2 

PLAN DE MEIORAMIENTO AUDITORIA 2014 Y 2015 

CONTRALORIA DEPARTAMENTAL DEL TOLIMA 

FECHA DE INFORME DE AVANCE DEL PLAN 01.jul-17 
cartee 

del 
mem. 

Descripción We Hauges Casta del berlinga 
EPECTIVIOAD DE co 

Acoda 

Denominando 
melad« bledIde 

da las Mema 

Pontaje 
legrado por 

la meta 

Andan da Mejore 	 objetivo 

A 

olmensIdn de 
las Metes 

HALLAZGO RE AUDITORIA ADMINISTRATIVA Evolución a Junio- 2017/ Evaluación Control:memo 24/07/2017 

NO 
El Hospital Federico Lleras Acasta de Ibagué sigue La no aplicación de los pagos a las Presentar denuncias 

por escritos Aplicar los pagos que realizan las Gestión comercial Incumpliendo lo establecido en el Decreto 1095 de, facturas mas antigua, 	 mensualmente a los entes de entidades 	e 	las facturas y cartera 2013, al permitir a los deudores que pagan a través 	
control a en los casos donde las aceptadas por las mismas, para de giro directo direccionar la aplicación de los giros 	
EPS no apliquen el pago del 50% lograr mejorar los estados de a las facturas que ellos determinen, lo que ha 	
del gira directo tal como lo cartera. redundado en incremente de la cartera con 	 establece la normatividad vigente antigüedad superior a un año, con al consabido 

s 	incremento en les probabilidades de Incobrabilidad de 
lo adeudado 

El HFLLA cuenta con un manual para recaudo de cartera No cumplimento de la política de Actualizar e implementar el manual Disminuir la rotación de cartera, /efe de oficina 
de Recaudo efectivo 

adoptado desde el 23clic-14 (Res 10161 emanada de le cartera en la que la rotación no de certera, retomar la gestión da para mejorar el flujo de caja del ,G.es,,tiden.Conscrelal sobre lo establecida Gerencia del Flospitall, documento en el que registran debe superar 120 días 	 cartera por parte del hospitel, hospital. 	 a n la norrnafividad como politica de recaudo de cartera el que la rotación 	
Implementar al proceso de cobro 	

vigente. no debe superar los 120 ellas, condición que no se ha 	 persuasivo y CO1Clie0 en conjunte cumplido durante el tiempo de la vigencia del acto 	
con la oficina asesora jurídica del administrativo precitado, mostrando así que la 	 hospital 

estrategias propuestas para la consecución de objetivos  
a través del cumplimiento de políticas de cartera no se 
ha sido efectiva pues no contempla la opción de 
recuperación de cartera por medio diferente a la de 

canteen con una firma extensa, considerando este 

despacho necesario replanteamiento de las estrategias 

del manual en aras de que este instrumento 

administrativo sea útil dentro del proceso que amé se 
evalúa. 

Como politica de cartera establecieron el lograr un Porcentaje de 
devoluciones y Excluir del manual de tartera las Indicador por debajo del 2% de devolución y glosas glosas superiores 

a la meta metas relacionas con devoluciones 
pertinentes, objetivo no logrado durante las vigencias establecida. 	 y glosas. ya que este resultado no 2014 / 1015, ya que la devolución de facturas glosadas 	

depende del área de cartera y 
por parte de los responsables de pago para la vigencia 	 ajustar las matas 	de las antes de indicadas estuvieron en el 16% y 14% 	

devoluciones y glosas al plan de respectivamente. 
anclen de la superintendencia y al 

plan de desarrollo de la instltuelen. 

Otra politica de cartera adoptada por la institución No cobro de intereses moratorio 
sin cumplimiento a le fecha, es le de realizar el 
cobro de intereses moratorios conforme lo señalado 
en le normatividad legal vigente y de acuerdo el 

comportamiento del Mercado, siendo esta una 
herramienta de gran utilidad en el logro de 
cumplimiento de los términos para objeciones y/o 
pago oportuno de los responsables de pago. 

Notificar e las diferentes EAPB el Realizar el cobro de Intereses de Jefe de gestión 

cobro da intereses a la tasa acuerdo con lo establecido en el comercial y de 
establecida para los impuestos articulo 56 de la ley 1436 de cartera 
administrados por la dirección de 2011, Para mejorar el recaudo 
Impuestos y aduanas nacionales efectivo sobre la facturación 
DIAN 	 radicada. 

Cumplir 	con 	las 	metas 
establecidas en el plan de acción, 
para mejorar el flujo de recursos. 

Pu. Facturación 

Cabro de intereses 

a las Entidades 

Cumplimiento de la 

meta de la glosa 

Inicial y glosa 

definitiva 

0 iun-17 	31•lic-17 30 38% 

Porcentaje 01-jun.17 31.dic.17 30 33% 66 20 

Mediante derecho de petición se realiza la solicitud de relación de facturas de los 
pagos realizados durante el mes. 

Mediante oficio de cobro de giro directo se solicita la relación de las torturas 

canceladas teniendo en cuenta que se les notifica le relación de las facturas radicada en 
el mes anterior al giro directo. Con copia a la Superintendencia Nacional de Salud. 
Se oficia con copla a los organismos de vigilancia y control los Incumplimiento de pago 
del 50% del giro directo según la facturación radicada. 
Se evidencia oficios 1006-GCC-1.205: 1204, 1208, 1209, 1101, 1202, 1183, 1189, 11W, 

1187, 1188, 1189,1190, 1191,1192. 1193, 1194, 1195,1196. 1190, 1199. 1200, 1210, 

1211. 1212, 1213, 1214,1216,1217, 1218, 1223, 1224,1226. 1227, 1222, 1220, 121S, 
1203,1207,1219, de junio 13 de 2.017. 

Se actualizó el manual de cartera resolución 1168 del 26 abril de 2017 en le cual se 
retoma la recuperación de cartera por parte del Hospital. Se hacen los ajustes de 
personal con la convocatoria publicada en el mes de julio de 2017. 

Se da implementación a la etapa del debido cobrar con el oficio derecho de petición 

saldos de cartera y con el de trazabilidad de la factura. Se gestiona con Supersalud el 
cumplimiento de pago de las diferentes entidades. 

Se entrega para revisión tanto del área de cartera como del área juridica el manual de 
cobro coactivo. 

Se realizó el cobro de giro directo según la fecha de corte de radicaóónn de cada 
entidad pare el pago en el mes de Jun lo de 2017 y se envie cuadro de proyección del 

mismo con cada entidad a la Supersalud para el apoyo con las entidades vigiladas sobre 
el flujo de recursos según lo establecido ente ley 1122 de 2007. 

Se realizo el Incumplimiento de pego de gro directo del mes de mayo de 2017 con base 
en la facturación radicada en el mes de abril de 2017 con copla a la Supersalud, a le 
contratarla, a la procuraduría y al comise de moralización de la contraloría general de la 
Nadón 

Se realiza reunión con el Dr Edilberto Pava Cebarlos Contralor Departamental el 20de 
junio de 2017 sobre la cartera de las entidades más representativas y se concluye 

continuar enviando copla de los ofidos al camine de moralización de la contrato rie 
departamental y mallaar desde la gobernación mesas de trabajo Iniciando con Nueva 
EPS, seguida de Cafesalud, Salud Vida EPS y las entidades habilitadas en el 
departamento para régimen subsidiado. 

porcentaje 00% 01-jun-17 31.may.18 52 39% 39 46 

Se realiza con la glosa inicial hay un cumplimiento del 78%de la meta y de la gios 

definitiva del 100% se realiza el promedio de la gestion realizada importante aclar que 
son 2 metas diferentes el cual miden indicadores diferentetes. 

Porcentaje 100% 014.-17 31-may.2.8 52 52% 52 o o 

Se notifica a las entidades desde el mes de mayo los intereses moratorios con derecho 
de petición y en junio mediante comunicación formal la circularización de cartera y 
tratabillidad con el cobro de intereses 

CON INCIDENCIA DISCIPLINARIA N.  26 

Responsable Descripción d. 
Matas 

Fem. de 	Fecha da 
Inkledón de lar termirdoón de 

malas 	humees ...vetad 

Mance 	%ele Acaree 
Mico de 	Plato de 

ejecución de Ejecución de le 
las metas 	meta 

Pontaje 

logrado por 

Jaz metas 

vencidas 

Punta/e 
atribuido a 

Las meras 

Abonos por 

aplicados a factura. 
Porreraaje 
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PLAN DE MEJORAMIENTO AUDITORIA 2014 Y 2015 

CONTRALORIA DEPARTAMENTAL DEL TOLIMA 
ENTIDAD 

RESPONSABLE 

NIT 

PERIODO INFORMADO 

FECHA SUSCRIPCION 

FORMATO Ne 2 
INFORME DEFINITIVO AUDITORIA ESPECIAL CONTRALORIA DEPARTAMENTAL • 201 

HOSPITAL FEDERICO LLERAS A 

INES BERNARDA LOARA GUER 

890.706.833-9 

EVALUACION AÑOS 2014 A 2015 

22 de Maya de 2017 

Responsable 
Acción de Lectora Objetivo 

causa del hallaren 

II de Avante 

faimde 

Ejecución« la 

Men 

O 

COM,01  

.177.12 

Descripción vio Hallamos 
córneo 

eei 
ittluairo 

<01,111.05  de 

Metas 

9 

RALLAZ 27 

Fecharle 

leiciaande As 

metas 

recluirle 

Terminación. 

'asnadas 

01-jun-17 31-Jul.17 

  

  

27,1 

cumplir con la norinatividnd 

aplicable a las horas extras 

Para no Incurrir en delitos de 

la administración publica. 

PU. 	Talento 

Humano 

u Lit AuOrroXIA AntunxISTnAIMPA CON lteCinFleran FISCAL DISCIPLINARIA? PENAL W 27 

Reconocimiento y cancelación 

de manera irregular durante 

los años 2015 y 2016 de horas 

extras 

Elaborar instructivo y Definir las 

directrices para la autorización, 

duración y regulación de 

trabajo suplementarios en los 

diferentes niveles. 

100 
4 01-jun-17 31-may-18 52 

Documento Informe de 

seguimiento 
2I3 

28,1 
Realizar seguimiento al proceso 

de nulidad radicado 73001-23-

33.001-2015-00153-00 del 

tribunal administrativo el cual 

busca la nulidad del acuerdo 

219 de 2007.. 

El HFLIeras, viene reconociendo y cancelando de 

manera Irregular durante los años 2015 y 2016 

horas extras (diurnas, nocturnas y festivas o de 

trabajo ocasional en días dominicales y festivos) a 

algunos servidores públicos de la ESE que se 

encuentran nombrados en cargos como 

profesionales universitarios tanto en la planta 

permanente como en la planta Temporal, 

contraviniendo lo establecido en el articulo 36 del 

decreto 1042 de 1978, articulo 13 del decreto ley 

10 de 1989, articulo 34 numeral 1 de la Ley 734 de 

2002, la Ley 599 de 2000 (delitos contra la 

administración pública) al autorizar y pagar 

emolumentos laborales no permitidos para los 

trabajadores que desempeñan cargos excluidos por 

nn.mnnuidad neer and,  

HALLAZGO DE 
AUDITORIA ADMINISTRATIVA CON INCIDENCIA FISCAL, DiSCIPUNARIA Y PENA re. 

 28  

Pago de prima de 

coordinación a funcionarios 

Evolución e Junio- 2017/ Evaluación Control Interno 24/07/2017 

Se encuentra el instructivo en construcción, MI como el formato para el trámite de las 

horas extras. 

Se presenta 'Merme sin fecha radicado de la apoderada Dra. Carolina del Pilar 

Albarca°. 

Reconocimiento por coordinación... De acuerdo a 

lo anterior, puede advertirse que los pagos 

realizados por este concepto na se ajustan a la Ley, 

habida cuenta que contravienen la establecido en 

el articulo 22 del Decreto 115 de 15 de enero de 

1996, el articulo 34 numeral 1 de la Ley 734 de 

2002; de Igual forma podría estarse Incurriendo en 

una posible prevaricato por acción, como delito 

contra la administración pública contemplando en 

el código penal colombiano, Ley 599 de 2000. 

Asi las cosas, ha de decirse que los pagos realizados 

por concepto de prima de coordinación a los 

funcionarios ... debe considerarse como un 

presunto detrimento patrimonial en cuantía de 

$5.006.379 

Verificar el 	estado 	del 

proceso 	de 	nulidad 

interpuesto en el tribunal 

administrativo, 	para 	dar 

cumplimiento 	a 	la 

nonnatividad aplicable. 

Jefe 	Oficina 

Jurídica 

Avance 

Osito de 

ejecución de 

las metas 

O 

4 

22-may-17 

014111-17 

Mandil:IAD OE rA 

ACCión 

si 	l 	NO 

X 

X 
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FECHA DE SUSCRIPCION DEL PLAN 

FECHA DE INFORME DE AVANCE DEL PLAN 

De.111Inadt,  

°.'"Ild<'n  '"" Unidad dt M¢01112 
Mee. 	e .A.1711 

Inctrortivo 

aprobado y 

socializado 

Dimensión. 

las Metas 

1  ,,..i. 	PUM* 	■111.* 

„...... lorn,dr: su ‘a::::: 

lame[, 
	venddas 	vendó.» 

o 
	

O 
	

O 

52 o o 

   

Firmas Resp 	bles 

INES RNARDA LOAIZA GUERRA 

Age e Especial Interventora 
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