
SESION DE 
PREGUNTAS



1.1 Cuanto fueron los aportes y por que concepto por el gobierno 

Nacional desde el inicio de la intervención a la fecha.

Recursos Fonsaet asignados por la Nación a través del Departamento 

Destino
Asignación 

Inicial 

Utilización 

Recursos 
Por Ejecutar 

Laborales y Seguridad Social 1.423 470 953

Servicios Personales Indirectos 3.327 3.327 -

Servicios Públicos 249 249 -

Otros Pasivos 2618 2.075 543

Medidas - Sistema De Información 4.450 4.450

Fonsaet Departamento del Tolima 

Asignados 2015
12.067 10.571 1.496

Millones de pesos



Recursos asignados por la Nación según para saneamiento de pasivos y 

medidas                         

Millones de pesos

Fuente/Año Destino
Asignación 

Inicial 

Utilización 

Recursos 

Salarios Y Prestaciones 2.403 2.403

Ordenes De Prestacion De Servicios 3.748 3.748

Fonsaet Supersalud Asignados 2015 6.151 6.151

Prima Servicios 755 755

Honorarios 2.706 2.706

Servicios 12 12

Suministros 1.861 1,861

Fonsaet Supersalud Asignados 2016 5.334 5,334

Proveedores Suministros 5,335 5,335

Fonsaet Supersalud Asignados Abril 2017 5.335 5,335

Personal Activo 742 742

Personal Inactivo 5 5

Órdenes De Prestación De Servicios 3,651 3,651

Fonsaet Supersalud Asignados Agosto 2017 4.398 4,255

Total Recursos Asignados De 2014 A 2017 21.218 21.218



1.2 Cual es promedio de recaudo al 31 de diciembre de 2017 y de 

enero a la fecha de esta vigencia

Millones de pesos

Promedio 2018 - 9.434 Millones de pesos 

Fuente: Siho 2017 y primer trimestre 2018 – OF. Cartera abril y mayo 
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1.3 Cual es el informe de la posición del Gobierno Nacional –

Departamental en el Ministerio de Salud en la reunión anterior

en la ciudad de Bogotá D.C., frente a la entrega de éste ente

hospitalario al gobierno departamental.



1.4 Cuanto es el valor total de los pasivos exigibles en la eventualidad al

levantamiento de la intervención

Millones de pesos

SALDO OBLIGACIONES A ABRIL 30 DEL 2018 DESCONTADOS LOS GIROS REALIZADOS 

DURANTE EL MES DE MAYO-18

Concepto Vencido
NO 

Vencido
Depurar Total

Proveedores de Bienes 7.491 4.249 11.741

Seguridad Social y Parafiscales 1.372 2.207 3.579
SP Indirectos 2.253 1.271 9 3.533
Impuestos 1.916 1.916

Servicio Aseo 951 295 1.246

Servicio Pnales Asociados Nómina 1.213 12 1.226

Acreedores Varios Depurar 918 918

Servicio Mantenimiento 632 175 808
Servicio Alimentos 409 255 664

Servicio Vigilancia 408 213 621
Sentencias y Acdos Pago 546 546

Servicio Lavanderia 295 190 485

Servicios Públicos 20 20
Seguros 18 18

Deducciones Nómina 2 8 9
Cesantías 3 3

Viaticos 0 0
Total general 17.489 6.669 3.176 27.333



1.5 Cuales fueron las directrices y el valor de la venta de la sede el

Limonar

La venta del Limonar se definió en el 

proceso a construcción de un escenario 

financieramente viable para el hospital que 

se materializó en el PGIR.

La venta se realizará a través CISA -

Central de inversiones S.A. sociedad 

comercial de economía mixta del orden 

nacional, vinculada al Ministerio de 

Hacienda y Crédito Público. 

El mecanismo de venta será una subasta 

pública, el precio base de la subasta será 

el valor del avalúo del 23 de agosto de 

2017 por valor de $65.401 millones de 

pesos. 

Cisa cobrará por su gestión una comisión de éxito del 3% mas iva, mas los gastos de

promoción.

Se proyecta iniciar el proceso de promoción y subasta en junio de 2018



1.6 Concepto de la viabilidad del hospital si hoy se levanta la 

intervención



1.7 Cartera reconocida – exigible y la viabilidad frente a los pasivos

Millones de pesos

Total cartera a abril de 2018 $141.117 millones de pesos 

NO RADICADA; 
10.339; 5%

DE 1 A 180 DÍAS; 
42.013; 22%

DE 181 A 360 DÍAS; 
28.648; 15%

LIQUIDACION Y 
CAFESALUD; 
60.105; 31%

CARTERA 
MAYOR A 
360 DÍAS; 

26.046; 14%

ANTICIPO; -26.033; -
13%



1.8 Cual es el informe financiero del proceso del cobro del Soat – Adres por 

parte de Aseisa y porcentaje que se cobra por este proceso

Actividades Honorarios

Pre auditoria,  alistamiento, validación en la malla validadora  ECAT los formularios FURIPS, 

FURTRAN, FURCEN, FURPEN, FURPRO para ser presentadas ante la ADRES. Elaboración 

de los RIPS y la radicación  en las diferentes aseguradoras soat  y consorcio dentro los  

términos definidos por las mismas. 

1.8% más  IVA   

Del valor radicado

Ingreso al sistema y respuesta  a las glosas y devoluciones interpuestas por las  

aseguradoras del SOAT y ADRES, en el aplicativo dispuesto por el Hospital para tal fin,  en 

los términos de respuesta  definidos en la ley 1438/2011 Art. 57 y Circular externa 0016/2015 

de la SUPERSALUD y  normas que las modifiquen, adicionen o sustituyan y las conciliaciones 

aseguradoras del SOAT y ADRES.

1.2% más  IVA 

Del valor glosado

Recuperación de la cartera efectiva de las  aseguradoras del SOAT y  la Administradora de  

los Recursos del Sistema  General de Seguridad Social en Salud –ADRES.

4%   más  IVA.   

Del valor recaudado

Facturado Glosado Objetado Recaudado
Recaudado 
vig anterior

total 
recaudado

SOAT 4.480 3 274 2.054 2.599 4.653

Part% 0% 6% 46%

Gestión 2017                                                                                Millones de pesos 

Fuente Siho. 



1.9 Cual es el déficit de la institución

Déficit presupuestal para la vigencia 2018 no hay, el presupuesto 

está financiado para toda la vigencia

El estado de actividad economica y social, antes estado de

resultados, refleja una utilidad del ejercicio de $2.219 millones a

marzo de 2018 y de $11.117 millones a abril de 2018

Como se observó en la información de recaudo del año 2018, el

promedio ha sido de $9.434 millones mensuales lo cual permite

afirmar que no se tiene déficit de caja para atender los

compromisos corrientes.



2.1 Que campo de acción han tenido las ligas de atención de usuarios, 

en su gestión como interventora? Hay actas de ello?

Asociación de usuarios: Las politicas de participación social en salud 

establecen el espacio para la participación de los usuarios en la vigilancia y 

control de la calidad, oportunidad y la prestación de los servicios en salud.

En el hospital  se constituyeron  según lo establecido  por el decreto 1757 de 

1994 que la reglamenta y la define como una agrupación de afiliados del 

régimen contributivo y subsidiado del sistema general de seguridad social 

que tienen derecho a utilizar unos servicios de salud y que velaran por la 

calidad del servicio y la defensa del usuario.

Atraves de la oficina del SIAU se mantiene comunicación permanente con 

ellos,  se realizan reuniones mensuales, en donde se canalizan sus 

propuestas y peticiones y se programan capacitaciones que nos permiten 

mantenerlos actualizados respecto al plan obligatorio de salud o plan de 

beneficios. De estas reuniones se dejan actas.



2.2 Cuales EPS han sido sancionadas por la Supersalud, por

incumplimientos en los pagos? Sabiendo que usted es parte de la

Superintendencia nacional de Salud, ente de control del sector?

Con relación a esta pregunta se dará traslado a la Supersalud para su

respuesta.



2.3 Que actividades hay pendientes por realizar de las programadas, toda vez

que usted conoce con antelación la fecha de su periodo en la institución?

Recaudo de las cuentas por cobrar de vigencias anteriores: De 2014 a 2017 la

cartera se ha incrementado en $21.042 millones de pesos

A diciembre de 2017 la cartera de entidades en liquidación $36.634 millones de los

cuales $26.938 corresponden a Caprecom y $4.393 a Saludcoop. Adicionalmente se

tiene cartera con Cafesalud por $24.201 que a pesar de no estar en liquidación quedo

congelada.

Baja de activos inservibles: Se realizaron las bajas y retiro de los servicios pero

actualmente continúa pendiente el proceso de disposición final de acuerdo a la

clasificación de los mismos, para retirarlos definitivamente de la institución

Realizar el pago gradual de los pasivos: De diciembre de 2014 a abril de 2018, se han

pagado pasivos anteriores a 2014 por valor de $81.559 millones de pesos, de$86.842

millones de pesos iniciales.

De 2015 a 2017, se tienen cuentas por pagar por valor de $13.133 millones de pesos y

de 2018, $38.622 millones, para un total de cuentas por pagar de $57.038 millones de

pesos, lo que representa una disminución en cuentas por pagar de $29.804 millones de

pesos, frente al valor del total de las cuentas por pagar a diciembre de 2014.



2.3 Que actividades hay pendientes por realizar de las programadas, toda vez

que usted conoce con antelación la fecha de su periodo en la institución?

Gestionar ante la Gobernación del Tolima los recursos asignados para el 
saneamiento de pasivos
Aportes Departamento del Tolima PSFF – Saneamiento de pasivos
Millones de pesos

Fuente: PSFF HFLLA y ejecución presupuestal
*Aportados por el departamento en el año 2014 con recursos propios
** Aportados por el departamento con recursos de la liquidación del FONPET en 2016.

A la fecha se tiene un compromiso vencido de $30.058 millones de pesos.

INGRESOS 2014 2015 2016 2017 TOTAL

Aportes del Departamento para el 

PSFF (comprometidos para la 

viabilización del PSFF)

20.000 10.000 10.000 10.000 50.000

Aportes recibidos 14.000* 5.042** 19.042



2.3 Que actividades hay pendientes por realizar de las programadas, toda vez

que usted conoce con antelación la fecha de su periodo en la institución?

Depuración de los estados financieros: En 2016 y 2017 se han depurado 

29.852 millones y 7.386 millones respectivamente – actividad en proceso

Cumplir con las metas de ventas y de recuperación de cartera 

propuestas en el PGIR:

Cumple parcialmente. La proyección de ventas definida en el PGIR para el 

año 2017 fue de $111.545 millones de pesos, con un promedio mensual de 

$9.629; a diciembre de 2017 el valor acumulado de facturación fue de 

$105.726 millones,  para un cumplimiento del 95%.

A nivel de recaudo por concepto de ventas de servicios de salud, el hospital 

presento un cumplimiento del 69% en el recaudo de facturación la vigencia 

y del 97% en recaudo de cuentas por cobrar, para un cumplimiento total de 

la meta de recaudo del 80%.



2.3 Que actividades hay pendientes por realizar de las programadas, toda vez

que usted conoce con antelación la fecha de su periodo en la institución?

Continuar desarrollando el cronograma de depuración y conciliación establecidos 
en la Resolución 6066 de 2016.
Se logró realizar conciliación financiera y cumplimiento parcial (aclaración de 
saldos) con 20 entidades

Se realizó cruce de cartera y conciliación de glosas para acuerdo de pago y cierre 
del proceso con Salud Vida EPS por valor de $11.707 millones de pesos. 

Con otras cuatro (4) EPS, Nueva EPS, Salud Total, EPS Sanitas y Ecoopsos se 
establece acuerdo de pago pero no en el marco del anexo técnico 1 de la 
resolución 6066 de 2016 y Ecoopsos sin el reconocimiento total de la deuda.

Culminar la propuesta de negociación con los acreedores de la entidad con el fin 
de obtener descuentos por pago de deudas: No se cuenta con fuente de recursos 
para adelantar los acuerdos de pago. 



2.4 Mediante que contratos y por que monto el Hospital Federico Lleras 

ha fortalecido la red Pública

En el mes de junio de 2017 se dio apertura a las nuevas instalaciones del servicio de 
Urgencias, gracias al proyecto de inversión por valor de $3.426 millones de pesos, 
cofinanciado por el Ministerio de Salud con $1,633 millones, el Departamento del 
Tolima con $700 millones y el Hospital con $1.093 millones, lo cual ha generado un 
impacto positivo en los indicadores de calidad del servicio.

Fachada instalaciones de Urgencias construidas en 2017 – Sede la Francia HFLLA



2.4 Mediante que contratos y por que monto el Hospital Federico Lleras 

ha fortalecido la red Pública

INVERSIONES EN REPOSICIÓN DE EQUIPOS MÉDICOS

Objeto Área Valor

Congelador de plasma Banco de 
sangre

109.931.711
Descongelador de plasma

Sistema de detección de incendios - braquiterapia Oncología 13.585.000

Tarjeta del procesador de tejido Patología 28.917.000

Lampara cielitica

Quirófano 137.048.612

Veinte motores de luz para lampara cielitica

Accesorios – fibroscopio

Separador de leyla

Compra de pinzas bipolares para neurocirugía

Dos ventiladores adultos – pediátricos

UCI 145.406.050
Desfibrilador bifásico con marcapasos y ventilador de 
transporte adulto pediátrico/neonatal

Monitor de signos vitales de transporte

TOTAL 434.888.373



2.5 Cual ha sido en pesos el mayor contratista durante su periodo de 

gestión?

Ene-Dic 2017 DISCOLMEDICA SAS 3.488.179.400

Ene-Abr 2018

SINDICATO DE MEDICOS 

ESPECIALISTAS DEL TOLIMA  

SIMESTOL

2.205.000.000



ENTIDAD
Valor Acuerdo de 

Pago 
Fecha Acuerdo de 

Pago
Total Cancelado a mayo 

25 de 2015

Salud Vida 7.343 4/04/17 5.034

Comparta 6.632 27/04/18 900

Nueva EPS 3.662 29/01/18 433

Pijaos Salud 965 4/12/17 418

CoomevA 687 20/02/18 687

Ecoopsos 440 26/02/18 124

Cruz Blanca 192 4/05/18 -

19.921 2.562

ACUERDOS DE PAGO VIGENTES
Millones De Pesos



COBRO COACTIVO
Millones De Pesos

NOMBRE VALOR ACTUACIONES
CAFESALUD EPS-S 32.529 Mandamiento de pago 2-05-18

SALUD VIDA 12.601 Mandamiento de pago del 27-0418

COMPARTA EPS-S 5.434 Madamiento de pago 26-02-18 – Acuerdo el 27-04-18 por  $6.632 millones

ASMET SALUD 4.776 Madamiento de pago 26-02-18 notificado el 18-05-18
NUEVA EPS 2.578 Suspendido por acuerdo de pago

ECOPSOS EPS-S 2.167 Madamiento de pago- se presentaron excepciones-

COOMEVA 783 Acuerdo de pago por valor de $687 millones
EMCOSALUD 641 Mandamiento de pago- se remitio notificacion el 17 de mayo de 2018. 
CAPITAL SALUD 640 Mandamiento de pago del 12-04-18 - notificacion personal 16-05-18

EMDIS 518 Mandamiento  de pago $518 millones – Notificacion 17-05-18  

SANIDAD MILITAR 427 Mandamiento de pago con 16-05-18
CAPRESOCA 211 Mandamiento de pago 17-05-18

CRUZ BLANCA 179 Madamiento de pago 26-02-18 – Acuerdo 4-05-18 $ 192 millones

ROL POSITIVO 165 Mandamiento de pago noviembre 2017
COSMITET LTDA 11 Mandamiento de pago 17-05-18
TOTAL 63.661



ACTIVIDADES DE CAPACITACION 2017



ACTIVIDADES DE CAPACITACION 2017


