
Analisis de las Variaciones

CUENTAS A FEBRam29 A FF.BRF.RO 29 Vertioal Horizontal
21Y.'.Q W2

2020 2019
% % $ %

\CTIVO CORRIENTE

I FECTTVO 3.0í3.042.647,89 2.610.482.028,2.1 1,37 1,21 402.560.620 15,42
Caja General 4.0'>7.263,00 3.499.867,00 0,110 O,Ix} 557.396 15,93
Bancos 2.125.4íL.594,05 1.547.680.614,79 0,97 0,72 571.790.979 37,33
Efectivo de uso Restringido 883.513.790,R4 1.059.301.546,44 0,40 0,49 -175.787.756 0,00

CUENTASPORCOGRAR 98.243.238.813,01 90.737.008.018,65 44,60 42,19 7.506.2.'l0.794 8,27
Prestación de Servicios de Salud 97.775. 241U 23,20 90.150.760.019,14 44,39 41,92 7.624.488.104 11,46
I ransfcrcncias Por Cobrar - 8.272.494,98 0,00 0,00 -11.272.495 -100,00
l>tras CUE'ntaRPor Cobrar 467.990.689,81 577.975.504,5~ 0,2'1 0,27 -109.984.815 -19,03
Cuentas Por Cobrar de Difícil Recaudo 50.886. q48.269,00 57.264.751.081,00 23,10 26,63 -6.377.802.812 -11,14
Deterioro vcurn. Cuentas por Cobrar (50.886.948269,00) (57.264.751.081,00) -23,10 -26,63 6.377.802.812 -11,14

L\1VENTARros 2.842.113.812,73 2.652.930.884,35 1,29 1,23 189.182.928 7,13
'laleri"les para la prestación de Se; 2.925.498.317,63 2.691.044.028,29 1,33 1,25 234.454.21(9 8,n1--
1n Poder ell> 1prrl>ros -13.871.149,59 43.790.292,88 0,02 11,02 86.857 0,20
1'rovisión protección Inventarios (127.261.654,49) (S·I.9m.41ó,82) -0,06 -0,04 -45.358.218 55,38

TOTAL ACTIVO CORRIENTE 104.098.395.273,63 96.000.420.931,23 47,26 44,64 8.097.974.342 8,44

ACTIVO ~O COIUUENl'E

PROPIEDAD, PLANTA YEQUIPO 112.675.726.244,38 60.961.229.163,38 51,16 28,35 51.714.497.081 84,83

OTROS ACTIVOS 3.479.049.361,94 58.101.690.856,41 1,58 27,02 -54.622.641.494 -94,01
Bienes)' Servicios Pagados por Antic 2.119.573.075,89 2.!>75.542.780,72 0,96 1,20 -455.969.705 -17,70
Avances y Anticipos Entregados 371.321.475,1111 57.294.124,00 0,17 0,03 314.027.351 548,10
Recursos Entregados En Adrnon 23.561.496,99 10.085.500,38 0,01 0,00 13.475.997 133,62
Propisdadss de Inversión - 53.563.511.449,00 0,00 24,91 -53.563.511.449 -100,00
Intangibles 5.330.33"1.10R,22 5.143.579.948,22 2,42 2,39 186.751.160 3,63
Arnoruzacióu Acumulada de Intangihlps (4.365.737.794;16) (3.248.322.945,91 ) -1,98 -1,51 -1.117.414.R48 34,40

TOTAL OEl ACnVO NO CORRIENTE 116.154.775.606,32 119.062.920.019,79 52,74 55,36 -2.908.144.413 -2,44

IOT AL ACTIVO 220.253.1'70.879,95 215.063.340.951,02 100,00 100,00 5.189.829.929 2,41

F.STADO DE SITUACION FiNANCIERA
EN PESOS COLOMIHANOS
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Anallsis de las Variaciones
CUENTAS A !'EBR6{02!l A FEllRER029 Vertical Horizontal

2020 2019
2020 2019
% % s %

PASIVO

PASIVO CORRIENTE

CREDlTOS OBTENlDOS - 2.872.029.773,00 0,00 6,13 -2.872.029.773 n,oo
'\;ulionalcs - 2.872.029.773,00 n,IXI 6,13 -2.872.029.773 0,00
CUENTAS POR PAGAR 14.454.033.214,01 22.728.811.745,34 43,94 48,54 -8.274.778.531 -36,41
Proveedores Nacionales n.l44 111.).559,86 12.362.903.871,25 18,68 26,40 -(,.21H.584.31l -50,30
r\t'cursos ,1 F(1Vorde Terceros 58.709.673,82 61.460.640,69 O,1M 0,13 -2.750.967 -4.48
Descuentos de Nómina 488.665.450,00 9R2.:155.:1111,OU 1,49 2,10 -493.689.931 -50,2(,
Impuesto de Valor Agregado 659.405,()O 643.445,00 0,00 0,00 15.%0 2,48
Retención en Id Fuente 543.588.385,00 258.594.750,00 1,65 0,55 284.993.635 110,21
Impuestos, Contribuciones y Tasas 206.507.696,00 2.092.817.50n,87 0,63 4,47 -1.886.209.811 -90,13
Créditos Judiciales 925.1n.124,00 320.600.960,07 2,81 0,68 604.576.164 1811,58
Honorarios 2.814.:1lj:1.247,1;)1 3.639.635.803,04 8,55 7,77 -R25.242.555 -22,67
Servidos 3.008.442.500,42 2.186.626.509,42 9,14 4,67 821.815.99"1 37,58
Otras Cuentas Por Pagar 263.470.172,00 823.172.87R,OO 0,80 1,76 -559.702.706 -67,99

ODLIGACJONr',s LABORALES
Beneficios a Empleados il Corto Plazo 4.925.935.249,00 7.338.252.nl:ll,19 14,97 15,67 -2.412.317.432 -32,87

rOTAL PASIVO CORRIENTE 19.379.968.463,01 32.939.094.199,53 58,91 70,35 -13.559.125.737 -41,16

l'ASI VO NO CORRIENTE

PASIVOS ESTIMADOS 12..249.988.787,119 11.716.533.405,58 37,24 25.02 533.455.382 4,55
I itieioc; )' Demandas 10.,¿02 JÓ9.RR2,OO 10.525.398.316,00 31,01 22.48 -322.428.4.14 -3,06
Provisiones Diversas ~047.uíR.905,89 1.191.135.089,58 6,22 2,54 855.883.816 71,85

OTROS PASIVOS 1.266.493.457,13 2.164.592.614,90 3,85 4,62 -898.099.158 -41,49
wanccs y Anticipos Rocibidns 531.045.255,75 ·1.357.5:12.552,9U 1,61 2,90 -826.487.297 -60,88
Depositos recibidos en gill"anlia 735.448.201.38 807.060.()ó2,OO 2,24 1,72 -71.611.861 0,00

onucxcro JES LABORALES
Beneficios a Empleados tl Lareo Plazo 1.479.899,00 2.:160.2115,00 0,00 0,01 880.386 -37,30

IOTAL PASIVO NO CORRIENTE 13.517.962.144,02 13.883.486.305,48 41,09 29,65 -365.524.161 -2,63

TOTAL PASIVO 32.897.930.607,03 46.822.580.505,01 100,00 100,00 -13.924.649.898 -29,74
"7
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Contador
T P 46502-T
Ver Certificación Adjunta

Analisis de las Variaciones

CUENTAS A P\.:BRERU29 A fF.llRERO 29 Vertical Horizontal
gQgQ 2019

2020 2019
% % $ %

PATRJMONlO

PATRIMONIO INSTITUCIONAL
Capital Fiscal 37.572.181.079,07 36.294.829.66829 20,05 21,57 1.277.351.411 3,52
Resultado del ejercido (1.985.987.991,27) 2.648.366.228,03 -1,06 1,57 -4.634.354.219 -174,99
Utilidad d~ Fjerr icios Anteriores ·151."ó9.\)47.185,12 129.297.564.549,69 81,01 76,85 22.471.482.635 0,00
Impacto por la rr.U15. Nuevo Marco - - 0,00 0,00 ° 0,00

TOTAL PATRIMONIO 187.355.240.272,92 168.240.760.446,01 100,00 100,00 19.114.479.827 11,36

TOTAL I'ASJVO y PATRIMONIO 220.253.170.879,95 215.063.340.951,02 5.189.829.929 2,41

ESTADO DE SlTUAClON FINANCIERA
ENYESOSCOLOMBIANOS
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Págooa 1

I - al 29 DE EEBERO de Analisis de las Variaciones
rtJFNTi\S f-- Vertical Horizontal

2020 2019 2020 2019
% % $ %

INGRESOS OPI!RACIONALES

VE""TA DE SFRVIC'I()5 24_141.227.6110,21 25.160.254.428.97 100.00 100,00 -81'1.026.749 -3,26
SERVIOO DE SALUD !4.341.227.680.2l 25.160.2.54.428.97 100.00 100.00 -819.026.749 -:1,26
UlUdad Funciona! de Urgencias 2.465.444.246.69 1.997.7R1115.7~ 10,13 7,94 ~67.662.131 ~;11
Urudad Puncional de Consulta Externa 409.029.436,69 M(17::11.417,1)1) 1.1)8 2.55 -231.701.9BO ~,lb
Unidau Funcional de Internncién 11.2H.673.341,03 12.2nH.1MA2'U,.,3 46,18 48,76 -1 0?4I-I9;"\,(l!l4 K,37
Unidad Funcional de quirófano V sol••lit' partos 6.768.802.218,00 1>.133.';107.475,16 27,119 24,38 1>54.HY_¡.7·13 10,68
Unidad Funcíona! de Apoyo Diaw-6',hm 2.577.072.344.so :HYlO.·13I>.530,-t0 10,59 12.00 ';-1'1 11>1.186 -1-t,bS
Unidad Funcional de Apoyo )'¡'r~p(·"hm 85H30.643,oo ] .O&l99'3.b52,14 3,50 01.31 2.l't5l'UI09 -21.53
Servicios Conexos ~ la Solull 7.775,450,00 1-1.236.8101,00 0.03 0.06 ñ.lbl.3bol 45.38

DE\'OL, IHiIIAjAS y DI!SC¡VENTA SERV'CJO - - 11,1111 0,00 O 0,00
Servicios dt· Sflllltl - O,Q(I n,ou O 0,00

TOTAL INGRESOS OPERACIONAl liS 24.341.227.680.21 2S.1bO.254.42lI.97 100,00 100,00 -81?O26.749 -3,26

COSTUS y CASTOS OPERAcrONAI,ES

SHI(VIClOS DE SALUD 17.629.434.975,89 lS.334.469.859,94 73,22 SK,2\1 2.294.965.116 14.97
Unidad Fun"¡on,,1 dI' LJ'·el".(:Ia.~ 2.029877 715))2 1.ú48.483.79I,17 8.43 6,27 ".K13'R.Y24 23,J.I
Unidad Funcional de Consulta l"\h'rI1J .j().l.123299,90 5?? 1 1'I.:i7b,b9 1,6B 1.98 -118.021.077 22,NI
Urudad Funcional de Internación 7.777.170.217,98 7.163.192.686,10 12;'I() 27,23 613.977.531 8.57
Uni.t~d h'III 1111.011ti" quirnfano v sala de partos ~.ñ57.7..!5.596,32 3.801.529.861.U 19,34 101;1<; s:x..195.735 22,52
Unidad Funcional ,le Apoyn ll'dr,nÓShco 1.511.418.944,l'l L144.849.989,9Q 6.28 4.35 366.S6II.9éH 12,lr.z
Uni,lad Punciona! de Apoyo Tcrnpéulicn 1.155.120.371,27 974.1132.S.I'I,71 4,80 3,70 181.087.828 18.W
Servicios Conexos JI" Salud 93.998.8JI,27 80.236.610,54 ().~IY (1,31 13.7(>2.221 17.15

TOTAl COSTO IJI, VENTAS 17.62\1.4J4.CJ75,89 15.334.469.859.94 73.22 58,29 2.2YI.%~.n6 14.97

GASTOS OI'ERACIONALES

¡\JJMLNISTRACION 2503.768.670,14 1.922.170.771,05 10,40 7,31 581.597.899 30.26
Servicios Pl'ro,¡lu,ah". 1."04.I>II<I.27ó,00 1.252.365.581,()() 6,66 4,76 352.236.695 28,13
(A·Il(.·rnlt ... HW.IM.39'1,H 669.805.'190.05 3,73 20';5 229.359.204 34,24

PROVIS10I\I:S. AMORTIZACIONES y DEPREC. :1.'.144.163.664,48 9.049.825.739,35 1"r1ll JllIIO -5.105.b62..075 -56,42
Provisiones

~

1 ';1\7.1">'24.4H1,l~) 6.687.679.312.23 101,90 33,1)2 -5.099.85U02 -.58,70
Amurti7.i1d,u,(". 1'12.259.677,20 77.142.786,12 (lr1-l (),2Y 5.116.891 6,63
l)(.'p((·d.KÍtU1t~ 27'1.079.577,28 285.003.641,00 1,14 1,08 -10.~ -3,83

TOTAL GASTOS or'ERACIONALES 6.447.932.334,62 10.971.996.610,40 26,78 41,71 -4.524.064.176 -41,23

TO J AL COSTOe; y CoA<¡TOSOI·~I('¡\UUNAI.E..<; 2 ',.077.367.310,51 26.306.466.370.34 100,00 1110,00 ·2.229.099.060 -8,47

----::-UTIUOAO Ó PEROlOA OPERACIONAL _263.860.369,70 (1.146.211.941,37) 1.410.0'72.311 -123,02

ESTADO DE RESULTADOS
EN PESOS COLOMBIANOS
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Página 2

Contador
T P 46502·T
Ver CertiflcacI6n Aqjunta

..
al 29 DE FEBERO de Anal1slsde las Variaciones

CUENTAS ~. Vertical Horizontal
2020 2019 2020 2019

% % s %

INGI(IiSOS NO OI'lilu\CIONALES I

I
OTROS INGRESOS 1.940.924.'13&,28 4.635.15&.1 ~4,O4 98,69 93,45 -2.694.231.258 -Sa,13
I'inaocleros 218.90'l.261,06 14.080.8-17,49 11,1.3 0,28 20'Ul28 ..U'¡ 1454,66
Ordinarios 1.722.015.675.22 4.621.075.346,55 1:17,56 93,17 -2.899.059.6"71 -62,74

ntAN$Ill!I{ENClAS COruUENTES RECIBIDAS 25.667.285,on 324.85&.305,.1'1 1,31 &~'i5 -299.189.020 -'12,1 U
De Oh."S Entidades Territoriales 25.667.285.00 324.856.305,3') 1,31 6,55 -299.189.020 -'12(11)

INCRESOS N() 'f'H!liU'l'AI(IOS - - - . O 0,00
E.~tamprnilS - - O 0,00

TOTAL INGRESOS NO OI'EHACIONAI.RS I 1.%6.592.221,28 4.960.012.499_43 100,00 100,00 -2.993.420.278 ·60,35

GASTOS NO Ol'ERAOONAlES

OTJ{ÚS GASTOS 4.216.440.58225 1.165.434.3.30.03 100.00 100.00 3.051.006.252 261.79
Comisirmes 116.621,00 221.983,50 0,00 0,02 ·105.363 47,46
Fi nuncit 'roo.; 1.127.662J.0\2,00 714.296.754,10 33.Só 61.29 713.363.348 99,87
()nlin.,ricp,. 2.784.122.820,05 450.913.592,43 66,03 38.69 2333.209.228 517,44
Uevol Ut'IUI It!.o.;, dd( l~J Y l\fJUalélS eu ventas 1- -1,.539.0:39,20 - 0,11 - 'l539.039 0,00

. .
TOTAL GASTOS NO OPERACIONALES 4.216.44()~~82,2~ 1.HiS.4.31.330.1l:l lUO,Op 10U,OU 3.051.UO&."52 2&1,79

UTILIDAD O PERDIDA NO orERACIONAL (2.249.84.8.360,97) 3.794.578.169.40 -6.044.426.530 -159,29

UTILIDAD O PERDIDA DEL EJERCh..IO (1.985.987.991,27\ 2.648.366.228,03 -4.634.354.219 -174,99

ESTADO DE RESULTADOS
EN PESOS COLOMBIANOS
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P.U. Contador
T.P. 46502 - T

Cordialmente,

LUISEDUAR~~~
Gerente

Dado en tbagué a los 13 días del mes de marzo del año 2020.

al Las cifras incluidas son fielmente tornadas de los libros de Contabilidad oficiales y auxiliares
respectivos.

b) La información Contable, fue preparada y elaborada conforme a la normativa señalada en el
Régimen de Contabilidad Pública.

cl Garantizarnos la existencia de los activos y pasivos cuantificables, así como sus derechos y
obligaciones registradas de acuerdo con cortes de documentos y con las acumulaciones y
compensaciones contables de sus transacciones en el ejercicio, acorde con la información
suministrada y certificada por las diferentes áreas responsables del proceso contable.

d) Los hechos económicos se han registrado, clasificado, descrito y revelado dentro de los
Estados Financieros Básicos, lncluvendo sus gravámenes, restricciones a los activos; pasivos
reales y contingentes.

e) Se está llevando a cabo la depuración de saldos y el análisis de fas cuentas de los Estados
Financieros, conforme a las disposiciones legales.

Los procedimientos de valuación, valoración, y presentación han sido aplicados uniformemente
con los del año inmediatamente anterior, reflejan razonablemente la Situación Financiera de la
Empresaal 29 de febrero de 2020.

Nosotros el Representante Legal y Contador General certificamos que hemos preparado los
Estados Financieros básicos: Estadode Situación Financiera, Estadode Resultados y las notas a los
estados financieros a 29 de febrero de 2020, de acuerdo con la ley 222 de 1995, de acuerdo al
Nuevo Marco Técnico Normativo sustentado en el anexo de la resolución 414 del 8 de Septiembre
de 2014 que se denomina Normas para el Reconocimiento, Medición, Revelación y Presentación
de los hechos económicos de las Empresasque no cotizan en el Mercado de Valores y que no
Captan ni Administran Ahorro del Publico, la cual establece los requisitos de reconocimiento,
medición, presentación e información a revelar, respecto de las transacciones, hechos,
operaciones y estimaciones de carácter económico, lo que de forma resumida y estructurada se
presenta en los estados financieros con propósito general y que conforman los informes exigidos
con periodos trimestrales, asícomo las políticas contables de la Institución.

CERTIFICACION DE ESTADOSFINANCIEROS

890.70tí.R33 - 9

reaerj(o lleras II(OS[o,
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