
Análisis de las Variaciones

CUENTAS ¡\ M¡\ YO31 A MAYO 31 Vertical] Honzontal
2019 2018

2019 2018
% % $ %

AClIVO CORRIENTE

ssscrrvo 1.1l61l.0.llí.436,23 2.466.696.191.27 0,35 1,16 -598.659.755 -24,27
Caja (;(,11('1',,1 3.076.(51),00 2A~.2('0/00 0,00 0,00 632.398 2:>,1)7
Bancos 1.042.138.001,32 2.46<l:.251.tJ31,27 0,47 ',1(, -'.122.113.930 -:;7,71
Efectivo de uso Restringido 822.821.776,9'1. - 0,:\7 1°,00 822821.777 0,(1)

CUI-.NTAS POR COBRAR 97.333.870.018,56 85.553.085.601,37 44,2(, 1°,211 11.780.784.417 13,77
Prestación de Servicios de Sa lud 94.438.739.574,05 8'1.565.817.017,1)6 -I2,Y5 111,% 12.R92 922 ':;':;6 1 :;,81
I'ransterenrtas Por Cobrar 2.296.2S0.931,1JIl '\.:~('0.:\9R.9.3',98 1,04 1,58 -1.06-1.118.000 -.'1,ó7
Otras Cuentas Por Cobrar 578.8-19.512,53 626.869.651,53 U,26 O,2tJ 4R020.1'\9 -7,(,(,
Cuentas Por Cobrar dI' Dificil Recaudo 60.476.909.256,00 65.1011.520.271,00 27,3n 30,62 -l.6~ 1.611.015 -7.1 I
Dptprinro Acum, Cuentas por Cobrar (60.4711.909.2.')(,,00) (6:;.108.520.27 I,00) -27,50 -~l),ó2 ·L611.611.m s -7,11

INVFNTARIOS 3.019.5.12.403,116 3.218.503.265,23 1,37 1,51 -198.970.1101 -0,111
~datl'l'i"lC's pilra la prestación de Ss 3.065.SIl1.:n -1,(,:; '\.257.0':;7.771,30 1.11) L,S:' -1'.11.176.-1.57 -5,!!7
E" Pudcr de Terceros 35.554.586,03 42.867.202,(>4 0,02 O,O:! -7'\1:> (,17 -17,OIÍ
Provisión proterr ión Inventarios (Sl.cJU3.436,H2) (WI.-I21.70R,7'I) -0,0 I ü.I).. -4-SI.nl) O,S'!

rOTAL ALTIVO CORRIF.NTF 102.221.43!l.nl!,65 91.238.285.057,87 41í,48 42,91 10.983.153.lIó1 12,04

ACf1VO NO COI{ltiENTE

I'HOPIFnAD, PLANTA y EQUIPO 60.288.7.14.143,38 62.815.624.772,97 27,41 2'),54 -2.526.890.1130 -4,02

OTROS xcrivos 57.404.699.772,26 58.563.669.284,93 2(,,10 27,54 -1.158.969.513 -1/.18
Bienes y ServiCIOS Pagados por Antie 2.160.658.460,96 2.517.978.595,77 O,l)!l 1,18 -:\::¡7320.13~ 14,19
Avances y Anticipos Entregados 7"1.576.522,00 39.S 14.918,00 (J,U3 0,02 ",-1.7(,[(,n·1 87,'\1
RecursosEntregados En Adrnon 910.767,74 531l.065,S5 (l,OO ¡Il,OO 372.702 (W,27
I'mpi('c!adpc; de lnversióu 53.444.-1-92.44Ó,OO 53.682.530.452,00 24,30 25 .)- -231l.0'J.8.()()6 -O,.J...J,4:J
lula II!1.iLilc~ 5.14:3.579.948,22 5.0Só.'JH.,lU4.,22 2':~4 2,'\R 86 (3).':;1-1 1,71
Amortlzaelón Acumulada de lntangiblcs (3.419.5115.372,66) (2.7.1·1.1'\7.1')0,61) 1,55 -1,29 -h85.,3!11222 .b,j 1'7

TOTAl OH ACTIVO NO CORRIENTE 117.693.433.915,64 121..179.294.057,90 53,52 57,09 -3.685.860.142 -3,04

TOTAl AcrrVO 219.914.1l72.R34,2'l 212.617.579.115.77 1UU,UU 10U,00 7.297.293.719 '\,41

ESTADO DE STTUACTON PINANOERA
I!N l'ESOS COLOMIHANOS



Ahallsis de las Variaciones

CUENTAS A MAYO n A MAYO 31 Vertical Horizontal
2019 2018lli2 20]8
% % $ %

PASIVO

PASIVO CORRIENTE

CREf)lTOS OBTENIDOS 2.085.596.219,00 - 4,54 0,00 2.085.5~6.219 #jl)IV/()!
Narínnaloe 2.085.596.219,00 - 4,54 0,00 2.n!iS5'J6.::!l \1 #iIJIV JO!
CUENTAS I'OR PAGAR 23.086.966.1(,7,23 33.012.302.378,5.3 so.ao 57,.10 -9.925.336.211 -3U,07
Proveedores Nacionales 1.3.092.222656,91 18.764.586.125,U~ 2S,52 32,.+(j -.').(,72.363 1(,8 -10,'3
Recursos a Favor dC'Terceros 801.736.712,7':J -l6.R1.'i.R07,.17 1,75 O,OS 754.920.')():¡ !61:!,5'~
Descuentos de Nóuuna 770725 778,00 1.0n.996.S79.00 1,611 UiO -272.270 ROl ·2(,,10
Iiupuesto de Valor AP.Tep,ado .~96.-l-l5,UO .'\66.7-lIl,On n,no 0,00 :!9HJ7 ~.IO
RI'tC'tlci"l!l'm 1.1Fuente :m .O(,_¡1'>9,On 282.7-!9.6c:>8.00 0.7.! Il,-l') -lll '\ 1,,)~l) I 17,09
11II1'1II.:~lll~,Contnbuciones y 1asas 530.250.655,00 2..B2.':J97.S-l9,87 1,((, 1,01 -1.802.7-!7.1':I5 -.,~"11 __1

Créditos Jlldicialpc¡ 215.M5.791,07 2.'\2.:1·12931,00 OA7 lHO -]6.497.14J -7, lO
I Ionorarios 4.097.1199.711,04 5.029.173.332.04 1:i,,)3 S,70 -9'\1.271. ')91 -11\,12
ScrvH:IO~ 2.975.484.086,42 4.5U3.96:'.242,(16 (",111 7,79 -1.52/\.479.156 -:n,Q4
Otr(l~ nll'nt"~ Por Pagar 271.340.142,00 77(,.310.093,00 0.59 1.34 -5U-1.%').Y5] -65,05

OBr I"AC'IONES LABORALES
l'cncticios a [im pleados a eorto Plazo 8.540.973.,)1I2,53 11.451.621.947,00 18,61 19,81 -2.9 10.6oJ7.'J()4 -25,·12

TOTAL PASIVO CORRIENTE 3,.1.713..536.368,76 44.463.924.325,53 73,45 76,90 -10.750.3117.9.')7 -24,18

PASIVO O CORRIENTE

PASIVOS FSTIMADOS 10.676.950.709,00 12.021.931.030,00 23,2b 2U,7,) -1.344.980 ..121 -11,19
LlllAIOR v Doma no;'!" \I.794.554.oJ.69,OO 1n.12R 018.2]6,00 2U4 1~.l)~ -6.B.·U)~.7'¡7 -6,117
Provi-iones Diversas 882.396.240,00 1.59.~.912.814,00 1.')2 2.76 -711.:;1(, :;71 -11,111

OTROS PASIVOS 1.505.449.821,90 1.32'J.361.247,')() 3,28 2•.10 176.088.574 '13.25
Avanrr-s y Anticipos Recibidos 69R.022759,90 1.329 .36 I2-l7, I)() 1,52 2,30 -6.11..Hlt41111 -'17,49
Depósitos recibidos pn garantia 1I07.-l27.062,OO - 1.76 uno I:iU7A17062 #IIJI\'/O'

OHU(;AClO FS IA130RALES
BenefICIOS a Empleados a Largo Plazo 2.36U.21:i5,OO 1.60-1.:I(,R,00 0,01 0,00 755.')17 47,12

TOTAll'ASIVO NO CORRlP.NTE 12.184.760.815,90 13.352.896.645,90 26,55 2.3,10 -1.168.135.830 -11,75

TOTAL PASIVO 45.898.297.184,66 57.816.820.971,43 1UO,00 1°10,00 -11.918.523.787 -20,61
~ /Jn «--(~

EST 1\00 DE SITUACION FINANCIERA
ENPESOS ('OI.OMlHANOS
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Aflalisis de las Variaciones
CUENTAS A MAYO 31 II. Mil.Yll31 Vertical Horizontal

2019 ?O18
21119 2018

% % s %
PATRTMONIO

PAmlMONIO INSTITUCIONAl
C"l'il.d Fl'>t.lI )(Í 29 J 829.668,29 5~.927.817..J8.\'S 20,XC, ~'¡,X.J -17.6·U.9117Ml'i - ,,') 70
H¡>~lIltadode] ejercicio 1I.17.J.100.9(,(,,01l 13 93L~06.0-!'¡,02 ,1.70 v.uo -5.760.205.0711 -~I},'¡
Utilidad lit! Ejercicios Anteriores U9.S47.64S.015,26 .J.')63.742,OU 7-1,.J5 0,00 129 ') 12681.273 n,OO
impacto por la Trans. Nuevo Marco - 116.911.670.874,9/1 0,00 56,16 -S6.93~.ó70.X'/::> O,O(J

rOTAL PATRIMONlO 174.016.575.649,63 154.800. 758.144 ,~4 100,00 100,00 19.215.817.505 12,4]

TOTAL P"STVOy PATRIMONIO 219.914.872.834,29 212.617.579.115,77 7.297.29:\.719 3,43

ESTADO DE SITUACION FINANCIF.RA
F,NPESOS COLOMIHANOS
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Anahsis de las VariaCIones

ESTADODE RESULTADOS
EN PESOS COLOMBIANOS

UTILlD

l?-
TOTAl

TO'T'AI

PROV(
Provisio
Amnrnz
Depreci

AIJML'I
Sen-u 1{

C<'n~rrl

t;AST(

TOTAl

SERVIC
l'"idild
L'nídad
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
<:el'vido

COST

IU'I'/\L

IJIiVUL.
Servu iu

VE:-ITA
SERVIC
Unidad
U"id"d
Urudad
Urudad
Cnidad
I_:nid.uf
SenJUU

INCRE

al 31 DE MAYO de
ClJF.N·r,,~ Vertlc

¡Qll 2018 20'19
%

SOS OPERACIOI\ALtS

DE SCRVICIOS 60.592.969.704,97 50.&S.l.103.S68,4S 100,00
100ESALUD 60.613.937.4.31,57 SU.bs.J.l U3.568,18 100,O~
Funciona! de Urgenclds 1[.911.603.8%,81 :i.1I7.2O'1.:1XO,W S,U
Funclonnl de Consulta EXI~,na 1.827.659.721.00 2.I08.ú 1!,.7~I1,~1[ ~,(12
""111IionOlI ct~ lnternaclón Z'/.1:n.OHO.553,S> 24.349.892.628,51 46,GB
F\u'I.-IUI\d1de l(uirúldllU v ~Il;, rl(' partos 14313.177.635,8& I~ 4'll! S-I1 389,66 23.6-1
Funcional de Apoyo D1ily"llu!tulu 7.237.188.745,~6 4..9&.:>,,11$6.177,l1li 11,I}.l
"",,,,onal de AJlQ\'t'Terapeurico 2 8..'\6.078 778,61 2.337.J05.172.98 1,6M
~ Lwu'.xw; a la Salud ,¡;U IX lon,no 27.160.081.00 0,07

I("SAJAS y OF;SC¡VENTA SERVICIO (20.967.726,60) -O.oJ
e. d.·<;.,IIIrt rzn 9(,7 726,60) -O,UJ

INCRPSOS OPERACIONALES 60.!i92.969.7C}.1,97 50.654.103.SGSA8 100.00

U5 y GASTOS OrCRA('fONAI.F.S

lOS OESALUD 40.702.204..437,73 3S.2&S.824.H'I,0.1 ~1,,1a
Funclonnt de UTli"ndas 4.594.511.995,SQ Llh 1.7';1 :;1'1,8' -.46
FWI';,,".11de Consulta F.,tt>J Jld 1.5'tJ.30¡¡.5.J~.47 IlltI.1177I'1,R:- ".30
fWlnon..1 dp Internacron 1~.72b.856.217,89 Ib.'.I'J¡¡.5¡'~.:-II,l!n ~O.:P
Funcional de quírotano \ 5.11.. .1" IMrl"" 9.483.801.449.43 tu 1 \2.~lh X:-'. tn 15.1
fUTh:loII.1 de Apoyo OIAIl"OS11Lt> 3.582.6lS.15~.+8 :!5:!9.Y21 (,2,\.01 5,,83
Ftulri(\11R1de Apoyo fpr,lpéulllll 2.544.024.314.J9 LIY1Y.5X~I~'\,UO 4.13
s C()IW~OC; fi L, Salud 2>4.083.757.4Q_ 3HVJ71.1!(,1/17 0,311

,01\1'0 DEVENTAS 40.702.204.437,73 3S.2GS.824M9,U3 &6,12

)S OPPRAClONAlES

I~ rRAClON 5.H10.R09.034,47 6.49U12.808.86 9,44
)1'0 P"1'"nllillrs ~ 117' '>RO146,00 3.025.~09.KJ4.8b 1/~Y
los 2.737:11Il.HSX,'17 3.46S.?42.t)9MO 4,45

SIONES, AMORTIZACIONES YU!iI'REC 15.045.124.090,29 8,411.372.781,110 24,44
nes 14.083.156.384,23 7.'J'J:i.ól!2.21>,UO 22.88
...1C;nnr~ 181.572.031,06 IJ.099.ú911,00 0,29
auom~ -- 7KU.:195.ñ7:i,OO J02.590.840.00 1.27

. CASTOS OPERACIONALES 20.855.933.124.76 14.905.785.589,86 31.AR

cos ros y CASTOS OI'tl{'\UUNALES 61.558.137.562.49 53.174.610.088.89 l00,no

AD O PERDIDAOPERACIONAL (965.167.857,52) (2.520.506.520,41 ) J
Ih
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al 31 DEMAYOde Anallsisde lasVanaeiones
CUENTAS \lertlesl Horizontal

ill.l! 2018 2019 -201a
% % S %

CRP.SOSNO OPl'RACIONALES

IRlIS INGRESOS 7.~46.G91.418,15 14.72~.95J.8118.54 65,66 80,'1 -7.282.256A 10 -49.44
\.tU,U'",., 48.667.903.02 5H.f>711.11!1}ll O,~3 0.32 -1001021Q -1-.0C>
lIUl,lrlUb 7.398.029.575.13 1~.670.27;;.7()(,.63 b:d.i 7'1.'I'l -ras.u« 112 IQ;¡-

.\NS1'F:RFNCI¡\j¡('ORRIF.NTF.s RFCIRIl)AS 3.326.051.635.'11 2.931.925.357,111 !9.'~ 1,';,99 394.1 !ó_278 13M
'lIll¡!'. hlthd,t(L.~ Tr-rritnrialrs 3.32(,.051.635.4 7 2.~3I.Y:¡;' ..1;'7.111 29•.1a 1">,99 ~,)4.12(,.278 1\11

eIU,SOS NU TRI ¡¡UTA R lOS 568.248.000.011 ~78.395.640,OO 5,01 .1,70 ·1J0.147.640 0.00
l,lJl1plllrl~ 5GI!.2~Ii.OOO,OO b7X.3%./l LU,1I11 ">.01 1,711 IIU'I47Mn ono
TAl INGRESOSNO OI"EltACIONALI!S 11.J10.997.11'.~! 18.339.274.885.55 IllO.O(1 100.00 -6.9911.277.772 :'\/!,H

\STOS NO OPERAOONAlES

'ROSGAj¡TOS 2.20l.72l1.2!ffi.o2 1J!84.,I6L_121.12 100.00 100.00 317.2&5.9b~ 16.81
nuo;innf"C'ó &.J"J.¡¡¡¡ I.~~ s 1~1\Cjl\4,76 0.24 0.4~ -2.801.080 -JI.)~
'\dmh'IO~ 1.519.590.761,90 L255.llb.!J7.i,JI 69,02 (,1\,62 'lM 164 ISA 21.04
dinarios 560.-137.837.87 620.878.782,92 2:;,15 .32,\15 -60.IIU.Yl~ 9.7\
volucíones, dcros v Rebelas en ventas 11" ,41RO~ ~6 - 5,2$ - U6.J43.80j 0.011

TAL (;¡\STOS NO OPERACIONALES 2.201.7211.290.112 I.R84.4i\~ ..'l21,12 100,00 100,00 317.2ú5.91.9 lú,II4

'ILII)"t:) O pp.Rl1mA NO OPERACIONAL 9.139.268.IIZ3,bO 16.454.812.5M,4~ -7.315.543.741 -44,~b

ILlDAD O PERDIDADEL EJERCICIO 8.174.100.96608 13.934.306.044,02 -<;.7';0.20<;.071'\ 41,'l~

-

ESTADO DE RESULTADOS

ENPESOSCOLOMBIANOS
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