
e-. ESTADO DE SITUACION FINAr ~ClERA~,~, HATO NUF.VO MARCO NORMAfl va

~nalisis de las Variaciones -
CUENTAS A MARZO 31 A MARZO 31 Vertic 1 HOrizontal

201'1 2018
2019 2p18
% % s %

ACIIVO COIUUENTE

EfECTIVO 2.116.781.579,70 1.46.1366.2%,..:;9 0,99 0,69 653.415.323 44,65
CIja GI'I1C'ral 6.454.007,00 3.583.lJU5,()() 0,00 o.oo 2.R70 lO" Sel,nR
Bancos 1.053.222.56.t.33 1.459.782.351,5') O,.JY O,6Y -40(,.5SlJ.7R7 -27.115
efectivo de uso Restringido 1.057. J 05.008,37 - 0,-1Y O,()O 1 OS7 lOS .OOR o.no

CUENTAS POR COBRAR 90.405.836.525,15 114.13!1.789.106,40 42.24 ,9,116 6.2(;7.0117.'119 7,45
Prestación de Servicios de Salud 89.819.650.517,64 82.015.515.100,89 .¡1,')/ .1),1)5 7.1)().J.DS"¡·17 <.J,5:!
Tr,lnsff'l'l'nriM Por Cobrar 8.272.4Y4,Y¡¡ 1.496.171.lJ94,lJ8 0,00 0,71 -1.187.899.500 -9<),15
Otras Cuentas Por Cubrar 577.91:\.512,5:\ 627.102.01053 0,27 0,30 -49.188.4')$ -7,84
Cuentas Por Cobrar de Difícil Recaudo 59.660.650.930.00 72.319.275.540,00 27,811 .4,26 -'12.658.62-1.(,10 -17,50
Deterioro Arum Cuentas por Cobrar (59.Ó60.650.Y30,OU) (72.319.275.540,00) -27,1111 - 1,26 12.658.624.610 17,50

INVF.NTARIOS 2.779.080.990,55 2.6:;7.409.4114,26 1,30 1,26 121.671.506 4,58
MatprialC'spilril la prestación de Ss 2.825.]39.566,74 2.6lJ4.870.364,68 1,:n 1,211 no 26<,)20;! !,In
En Pode: dl' Terceros ;'5.1144.11r,O,(í3 13.lJ60.828,29 0.02 0,02 -8.115.968 -18AC;
Provisión protección Inventarios (81.903.436,82) (81.421.708.7'1) -O,U4 lI,04 -4!11.72il 0.59

'1OTAL AL"IVO CORRIENTT1 95.301.699.095.40 88.259.564.847,25 44,53 1,81 7.042.1'>4.2411 7,911

ACTIVO O COIUUENTE

PROPTEOAO, PLANTA YEQUlPO 60.784.671.05(,,:111 (,3.4 l3.(91.085,97 28.40 .0,04 -2.62!U!20.030 -4,15

OlROS ACIIVOS 57.922.867.456,04 59.4.10.063.572,26 27,U7 8.1:; -1.4117.196.11(, -2,'iO
Bicru-s y S..:rvil ios Pagados por Antic 2.5,'\Il.07'i .3R 1,RO :'\.196.521.356,93 I,I<J 1,51 -6;)1).+-l5.l,J7:! ·:!O.bO
Avances V Anticipos Entrcgndus 11.745.5115,00 92.729.011·1,011 0,01 0,04 -SIJ.lJ83"¡111J -87..1.'
Recursos Entregados En Admon 11.016.178,18 532.598,38 0,01 O,UO 10."¡8;'.51l0 1%11,:,1{
l'ropicdadl\<¡ dp lnversión 53.523.838.448.00 53.682.530.452,00 25,01 5,·,n -158.6920Ul -0,,0
Intangibles 5:14;'.579.9411,22 5.056.944.404,22 2,40 2.40 86.635.544 1,71
Amortización Acumulada de Intangibles (3.305.388.088,16) (2.619.194.323,27) -1,54 1,24 -ó!\6.1917(,:; 2Ó,}O

10'1 AL Ul;.LALTIVO NO CORRIENTE 118.707.538.5U,42 122.823.554.658,23 55,47 .11,19 -4.11(,.016.14(, -3,35

TOTAl A('TTVO 214.009.237.607,82 211.083.119.505,411 100,00 JI 0,00 2.926.118.102 1,~Y

L 17/<:._(



I nalísis de las Variaciones

CUENTAS A MARZO 31 A MARZO 31 Vertica Horizontal
2012 2018

?O19 ? 18
% Va $ %

PASIVO

PASlVO CORRIENTE

cnsnrros OBTENIDOS 2.149.048.659,00 1.747.926.665,UU 4,67 2,57 4.01.121.994 22,95
Nacionales 2.149.048.659,00 1.747.926.665,OU 4,67 2,57 4Ul.121.Y94 22,95
CUENTAS POR PAGAR 21.482.586.346,91 41.556.628.039,88 46,73 si.n -20.074.041.693 -411,31
Proveedores Nacionales 12.42'\.23'1.737,15 2JI.21iJ .738.978,23 27,02 "5,61 ·11.791.507.241 "18,70
Recursos a Pavor ele Terceros 147.474.14-4,36 44.272.226,42 0,32 U,U7 lU3.201.9U! 23:~,11
Descuentos de Nómina 998.296.618,()() 1.052.555."9,00 2,17 'I,S3 -')~ .258611 -5,1:1
impuesto de Valor Ap;rej!,ado 247000,00 366.748,00 0,00 0,00 -H9.74)l -32,65
Retención en la Fuente 247.842.569,UU 2%.469.561,00 0,54 0,2,5 11.:\,i.)OOIl 4)11
Impuestos, Contribucíones y Tasas 2.17:1.110.046,87 2729.474.456,87 4,73 4,01 -556.364 AlU ·20,~8
Créditos [lIdid;des 323.496.887,07 18~.179.n2,OO 0,70 0,27 1-10.316.965 76,óO
Honorarios 2.162.U86}'11,04 6.141.260.~,57,()..¡ cl,70 9,fl:l -~.97<).171 OlIí -(,1,79
Servicios 2..:í72.469.501,42 5.841.881.138,32 5,60 8,59 -3.269.411.637 -55,97
Otras Cuentas Por Pa~ilr -I3.4.331.532,UU 1.112.42Y.423,O() O,Y4 ,64 -67ELO\i7_1l91 -60,96

OBLIGACIONES LABORALES
npl1!'firios a Empleados a Corto Plazo 8.148.274.902,06 1l.Yl:IlU¡71.371,OO 17,72 117,62 -"'.812.596.-l69 -"',l,')')

TOTAL PASlVO CORRlENTE 31,779.909.907,97 55.2!1:'i.426.07S,SII 69,12 81.,30 -23.505.516.168 -42,52

PASIVO NO COIilllENTE

PASIVOS ESTIMADOS 12.018.734.726,00 12.667.642.060,00 26,14 1~,63 -648.907.334 -5,12
Litip;io.~v Demandas 10.546.lO1.216,OO 12.213.156.186,00 22,94 1U,96 -1.667.054.970 -1:\65
Provisiones Diversas 1.472.633.510,00 454.41\5.1:74,00 :\,20 ~,('7 1 m R 1<17636 22'1,02

OTROS PASIVOS 2.173.813.952,90 47.4I'i4;700,90 4,7,1 0,07 2.126.349.252 4479,85
Avances y Anticipos Recibidos 1.366.386.890,90 47.464.7UO,YO 2,97 0,07 1.318.922.190 2771\,74
Deposites recibidos en earantia 807.427.062,00 - 1,76 0,00 807A27.U62 #¡lJIV lO!

OBUGAnONES LABORALES
Beneficios a Empleados a Largo Plazo 2.360.285,00 1.604.368,00 0,01 uoo 755.':.117 47,12

T01AL PASJVO NO COIUUENTE 14.194.908.963,90 12.716.711.128,90 30,88 1 ,70 1.471!.197.1)35 11,62

TOTAl PASIVO 45.974.li1IUin,87 68.002.137.204,78 100,00 100,00 -22.Cl27..11R..1.3.'l -~'2,3q

~
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Ca rador
T.P 46502-T
Ver Certificación Adjunta

(114.751.018.658,OU)
(nO.380.00)

114.751.129.0:\8,00

6.430.045.571,00
11.H8.755.992,73
(17.578.801.563,73)

(43.717.398.270,00)
(109.329,34)

43.717.507.599,34

6.430.045.571,00
10.909,789..548,70
(17.339.835.119,70)

CUENT AS DE ORDEN ACRi!EDORAS
Responsabilidades COllW1gCnlCS
Acreed(lras df' Control
Acreedoras por Coutru (DE)

('UFNT AS DE ORDEN DEUDORAS
Derechos Contingentes
Deudoras oleControl
Deudoras por Contra (CR)

36.294.829.668,29 :',11.304.20(1.424,26 21,60 (,,77 -1.009.37(,.7% -5,25
2.271.012.439,97 2.219.507.539,38 1,35 1,55 51.504.901 2,:'.1

129.468.576.(,27,69 15.623.597.462,12 77,05 10,92 1B.84oi. 979 .166 n.on
86.93:~.670.874, 94 0.00 (0,76 -86.')33.67(UI75 0,00

168.034.418.735,95 143.U!!U.'J82.30U,70 lUU,UO 1 U,OU 24.953.436.435 17,44

214.009.2,17.h07,1l2 211.083.119.505,48 2.926.118.102 1.39TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

TOTAL PATRIMONIO

PATRIMONIO INSTITUCTONAL
Capital Fiscal
Resultado del ejercicio
Utilidad de Ejercidos Anteriores
Impar+o por la Trans. Nuevo Marco

PATRIMONIO
%$% 1%

2019 2 18
HorizontalVertical

nalisis de las Variaciones
A MARZO 31 A MARZO 31CUENTAS

DA O NUEVO MARCO NORMATI O
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oC~
Estado de Actividad Financiera. Económica. Se iat y Ambiental

,~
BaJo Nuevo Marco Nonnatlvo

al 31 DEMARZO de AnaliStS de las Va! raciones
CUENTAS V rucaí

HOrizontal2019 2018 2019 2018
% % s %

INGRESOS OPERAOONALES

VENTA OESERVIClOS 36.344.560.620,0& 30.851.225.,488,55 100,0 100,00 5.H3.335.1J2 17,81
SeRVICIO DE SALUD 36.360.079.272,46 30.851.225.488,55 '100,0 100,00 5.508.853.78'1 17,86
Urudad PUl\c10naI de Urgencias 2,844 ..017,37G,42 1.995.584.799,03 7,8 6,47 848.432.577 42.52
¡¡n,o",l Fllnl'lonn1de Consulta Externn 1.095.338,045,00 1.325.511.835,:16 3,0 4,30 -230.173.790 -17,36
üUllhu.l Funciuual de ulh·rl1ad6" 17.MO.271.9I1S,i\R 14 9Ril721 922,(,0 4R,~ ~íI,5¡; 2,,7'1 <;49.9R1 17,22
Unid.ld Funcioual de quirófano v sala de partos 8.761.938.968,96 B.:flZ':¡'18.(J.t7,ITl 21,] 16,'/1 451591),012 " ..l·J
lhlidad Funcional de Apovo Dil'gnóslico 4.402.522.J09,50 2.900.049.510,lJ 11,1~ ~M,O 1.502.4í2.799 51,UJ
l Inidnd runrinnal de Apoyo Trmprutíco 1.665.927.47¡t~)O 1.319..410385,32 4,5 • 4,26 346.517.MO 26,26
Servioos Conexos a la Salud 27,063,192.00 '175'18 n~9,OO 0,0 0,06 'I.I~';.lm ,;'VS

DEVÚL, KEIlAJAS 'l' JJESt;lVIiNTA SIlRV JClO (1.'i.518.~S2,401 - .nn 0,00 -15.518.652 0,00
Servuios dI.! SaJud ('15.518.652,40) -0,0 0,00 -15518.65' O.UO

TUTAL tNl;RliSUS UI'IlRACrONALES 36.344.560.620,06 .30.851.225.488,55 100,0 100,00 5.493.335.132 17,81

COSl'OS y GASTOS OPERACIONALES

SERVICIOS (1ESALUD 23.026.046.113.4.2 21.294.082.588,UO ~9,74 (,~,32 '1.731. 91\~.5:!S S,H
UI,id,ld Funclonal de Urll"nci.,s 2.5~S.(,(¡8.$02,5~ 2A2J,~5~o~27,i9 11.:;9 7,78 '1rs.n 1.27!'i 1,7,
1.10;';".1 Funcíonal ele Consulta Exrernu 747.441.051,19 5(;(,04 'O.¡;97,7~ 1.94 J.H2 IX1.11111..15'1 11.%
Unídad Punclonal de Internación IO.tlll.SC,2.JGJ,,19 9.(.S7.67V2( ~..¡.¡ 28,0:; :lJ.U8 1 ll:>.lS(1.2I~ IJ.hl
Unidad Funcional de quirófanoy sala do partos 5.6G1.6&3.3112,55 5.7OlL29Q.79~,6b 14,(iQ IR:12 -1~.6'ó.m 11,1\2
Unidad F'Ulr.iL'MIde Apoyo Díagnósuco J.733.674.370,87 J24.,1.2IJ.979,n 4.;;1l 3,99 H!').lóIU'JJ W"il
11t,;!1iloFIII,,'ionulde Apoyo 'Terapéutico U05.690.4.14,80 1.539.5JLlS9,,1(j .1,65 4,94 -l:~::¡.ti'l:;.~'¡b -l!.ó\1
S"rvil ios {·011PXns íl l~lSnhrd 126.045.627,09 124.373.012,88 0,.33 0,40 1.672.ú l4 UI·I

TOTi\.L. ('OSTO DE V fiNTAS 23.026.046.113,42 a294.0S2.5SS,OO 59,74 (>8,32 1.731.%3.525 8,13

t;AS'I'US OPERACIONA LES

AJJMINJSTl{i\CIUN 3.101.214.008,81 3.483.675.204,29 8,06 11,18 -376.401.195 -lO,SO
Sen ic IU~;I't·r.'~nnall's 1.857.16i.a39,OO 1.773.Jl78.235,-l9 4.82 5,69 84.,O~UIl4 .(,74
Cenerates 1.251l:llIldIA9,87 17'lil.,96 %g,gO 3,24 <;,49 If.0,49U 899 .26,92

PROVISlONES, AMORTlZACJON'ES y DEPREC 12.409.238.986,79 6.388.341.235,00 32,20 20,50 ó.0:W.R91.7.;2 94,l.~
Prov-isiones 11.801.175.988,23 6.J32.932.U47,1I1) 30,ó2 J~,óll :>.1108.243.94J Y~Al
AIIU)rtizadolll'"' '111.952.534.5<; 9.059.819,00 0,2.9 0,03 102.892.710 11~5,70
DepNClaCIOJ1e.s 4%.'1'104(,4,00 2-16.349.369,00 1,2~ O,7~ 24q 761.095 1IJ1.3S

TOTAl GASTOS OPERACIONALES 15.516.512.995,66 9.872.016.439,29 40,2iJ 3L6~ 5.614.496.556 ;;.18

I'()'I';\ I ('(),~T()S yGASTOS o 1'1!IlJ\O ONALES 38.542.559.109.08 31.166.099.027.29 100,0 1 ()(¡,OO 7.376.460.082 :!_~,li7

UTILIDAD Ó PERDIDA OPERACIONAL (2.197.998.489,02) (314,873.538,74) -J.fl8,1J 24.950 S9~,Ob

.- --I4(



Estado de Actividad Financiera, Económica, Se clal y Ambiental,,-
Bajo Nuevo Marco Normativo

al 31 DE MARZOde Analisis de las Variaciones
CUENTAS V rtical Honzonlal6ill 2018 2010 20'18

% % $ 'Yo

INGRI!SOS NO Ol'liKAClUNALES

OTROS IKGRESOS S.2J6.829.385.o.I 3.52J.318.0H.H 1111,& 98,71 1.711.511371 ~8.&3
Fin.lnCleros 3O.826.2J.IAO 2t.369J229l I).~ n,(,f) 'i 1,1><111 ~~":'
\.)nlllldnos 5706.003150 b I 3.501.9~8.('91.2¡ 811.0 98.11 17().1.~ IX"'¡,

'IlAM.1 tl<l,NClAS CORRLENTES REC'lBIO,\S 564.135.189,46 45.997,7S7.~3 ~.5~ 1,29 i1R.llS.llJ2 1126.~4
n~olr.IS [nlldddt,s Terntonales S64J35.7S9A~ ~5.997,757,9J Y.5..J I.¿~ "RI1SI)1~ 1I~",ll

INGRESOS NO TRI I3UTAR105 '1oq,550.~OO,OO I,H. - 109S';o,400 0,00
l~stllll\r,illjls 10'1.5SlIAIlO,U() I,~ 1(1" ,,11 IUIl 11,1111

'1UI'¡\L INCI{ESOS NO OPERACIONALES 5.9] O,515.S14,5!J 3..i(;9,31:;.i72,12 HlU,O( 100,00 2.J41.1~~.~UJ 65,S~

GAS 1OS NO UI'Elv\CIONAI.F'<;

OTROS GAS IOS 1.441.504.645,5'1 L034.934.ó91,00 100,nc 100.00 406.569.952 J9,28
c..:omlSl('n~ 4+1,44<0.00 35125:16,IKI nn 0,34 -3.O'J801)() -A-.H
I'inand(\ros 843.7i~.867.80 723.317.287,80 :;Il,JJ 6Y.IIY UO.16251111 16,ñ;
( )rd manos 41111.7'11nll,25 308.074.870.20 33.91 29,77 HIO,7J1Uú8 "K,IIt.
U"\'Ullldtn1f'sr ,ktrn; y Rebajas en ventas 101I.'lK7.UY.i& -,53 10llA1I7093 1I.uO

TOTAL GA::'J'US NU UPE:RAnONAI.p.'l 1.441.504.645,51 l.U34,.934.Ó94,UU 100,UO 100,00 406.569.952 )Q,28

UTILIDAD O l'IlIWIUA NU UPIlRM'IONAI 4.469.010.928.99 2.534.381.0711,12 1.934,629,851 76,34

UTILIDADO PERDIDADELEJERCICIO 2.271.012.439 97 2.219.507.539,38 51.504.901 2..12

:!&;r:/.
.....cy:- 7J~ 7/ ./

CESA'7;AU;tO :t:AZ
ContadO!
T,P.46502·1
Ve. CwflUit;.<,tciÓnAdjvl1lu

--- ---
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