
Analisis de las Vanaciones

LUIiNTAS .~.Jlr""IO 30 A IUNTQ;¡O Vertical f Ionzontat
2019 2018

2019 2018
% % $ %

ACTIVO COl{({(I::NTE

FFFCTIVO 6.333.816.572,04 2.19IU¡¡SO.964,42 2,92 1,0'1 4.134.935.608 11\1\,05
Caja General .l.S1~.2-11,00 -1.799.207,00 (),UO 0,00 1 I 031 n,2'1
Bancos 5.035.0~\}.160,66 1.19.LOR1.757,12 2,32 1,0-1 2.I!-l].OO7.-l-m 129,-19
cft-Ltivo de uso Restringidn 1.29~~.914.170,31> - 0.60 0,00 1.2\J:UIH.170 o.oo

CUENTAS l'OI{COBRAR 90.415.253.171,18 83.IíR9..107.0'~9,90 41,62 39,77 6.725.946.121 !I,O~
Prestación de Servicros de Salud 88.152.771.203,67 1>1.2·HI.195.?:n,J9 10,57 1\8,60 0.912.:>7:>.1>70 11,51
Transferencias Por Cobrar 1.655.02\J.H76,98 1.822. 992.06-!, 98 0,76 0(1)7 -1679(,2188 -9 ">1
()tril~Cuentas POI Cobrar 607.452.090.53 626.11':1.651,5?, 0,28 0,30 -18.ó67.561 -2.')11
Cuentas POI'Cobrar de Diñcil Rocaudo 57.040.656.252,()() (i:'.11/1.912.1l6Y,00 26,2-5 29,')9 -6.074.25(i.217 -9,62
Deterioro AClIm. Cuentas por Cobrar (57.040 _(i%. 252(00) (63.11-1.912.469,00) -26,25 -29,99 tí n71 256.217 9,02

INVENTARIOS 3.362.070.245,28 3.324.144.1U3,18 1,55 1,";11 17.926.142 1,14
Materiales para 1/1prestación de Ss 3.403.I)05.!l07,JO :1 360.650.083,88 1,57 1,60 ~)1'i'i723 1,">~
r" Pode.r de Terrero:. 10.167.874,80 -1-1.\115.721>,01 0,02 0,02 -..J.747JI53 -J 0,57
Provistón protección inventa rlos (Sl.903A36,1)2) (111,(21 708,71) ·0.04 -O,n4 -.H;l.72l~ 1),;<)

TOTAL ACTtVO CORRTENTF 100.111.13').988,50 89.212.132.117,50 46,08 42,:W 11l.898.1I07.R71 12,22

I\CTTVO NO CORR1I::NTE

PROl'lT-.DAn, PLANTA YEQUll'O ÓO.163.377.531,38 62.52t!.752.483,97 27,ó9 ZQ,71 -2.365.374.'.153 -3,78

OTROS ACnVOS 56.986.260.491,71 58.717.026.222,lO 26,23 27,90 -1.730.765.730 -2,9:;
Ril'neo;y Servicios Pagados pur Antic 1.731.898.554,04 2.-12':1.540.':127,19 0,80 1,13 -697.6-12.373 -21),71
Avances y Anticipos EnLrcgLldos .38.76':;.925,00 12-1.628.3UO,00 0,02 O,Otí ·85.!ló2.375 -611,S9
Recursos Entregados En Admon - 214.990.702,17 0,00 0,.10 -214.':I9().702 -lOO.()O
IJropiedadrs <ir Inversión 53.404.R19.t1115,OO 53.682.530.452,OU 24,5a 25,51 -277.711.007 -0,52
Intangibles 5.'330.331.108,22 5.056.9"(-IAO·I,22 2,45 2AO 27~. ~l>ó.70.l :;,-11
Amortización Ar nrnulada de Intangibles (3.519.55-1.5-10,55) (2.791.608.563,78) -1,62 -l,:n -7">7 q 1::;.977 26,08

rUrAL DEL A\lTVO NO CORRIENTE 117.149.6311.0B,n9 121.245.778.706,07 53,92 57,61 -4.0%.J40.683 ·3,3!1

TOTAL A("TrVQ 217.2r.0.77S.011,59 210.45K.llU.K23,57 lOO,nO 11!n,nO 6.!102.6n7.1KK 3,2~
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Anausrs de las Vanaciones

CUENTAS A IU~IO~2 A IUNIO.llt Vertical Horizontal
2019 2018

W2 llili % % s %
PASIVO

PASIVO CORRIENTE

CIU;J)ITOS OBTENmOS 1.171.626.000,00 - 2,69 0,00 1.171.626.000 0,00
Nacionales 1.171.626.()()O,On - 2,69 0,00 1.171.626.()()() O,elO
CUENTAS POR PAGAR 20.849.168.662,41 32.121.017.112,:11'í 47,92 ls7,73 -11.271.1)411.45U -35,09
Proveedores Nacionales 12.655.107.928.97 lS.'J'l3.351.3tilJ,23 29,09 (\3,99 ·6.258.243.0160 -33.0CJ
Recursos a favor d(' TNrPTOs HI2.4H6.2'IJ,1J1 171RO(,32,16 0,42 0,08 135.305.60H 286,711
f)('<;rllf'ntos de Nómina 750.773986,00 1.027.599.409,00 1,73 1,1\5 -:27(,I\")'\ 12;\ -2(,.9-1
Impuesto de Valor A~rer.ado 792.890,00 711"¡9("OO 0,00 0,00 :>')5,)'¡ 1),1(1

Rett'l1rión ('11la Fuente ?6ó.919.211\OO 287.305.1:189,00 O,S.J 0,52 79 (,1'\ '\(jl 27,71
lmpucstos. Contnbucioncs V rasas 118.-132.155,00 1.7!>'}.li50.H-I9,R7 0,27 1,2:! 1 b7l <1 n¡.6'.15 -9.:UIi
Créditos ludicialos 2Y'J.670.?4!l,07 '\1:\.22] .5611,00 0,6':) U,56 -n.5:;121(, "'¡,"''''
l lonorarios .\.538 109 226,04 4..989:175.051,0-1 !I,l.', R,97 -1 -15.1.065825 -29,1)1\
"I.:I'\' il ¡()~ 2.686.354.67~,42 ?,.W,·1.522.911,()(, 6,17 7.12 -1.D':>.161\.2ó6 -~::!.l"
Otras Cuentas Por Pagar 2S().519 927,00 79 L 07S.RRo,1ll) U.;¡~ 1.12 .:; lO 'iii '11> 1 -{iX,\'\

OBLlC,A('JONES LABORALES
Beneficios a Empleados il Corto Plazo 8.574.6,}u)5Y,53 10.71\-1.1V,.019,00 19,71 !9,38 -1.2U'1.444.159 -2(),.!Y

TOTAT. PASIVO CORRJENTE .10..'i95.486.521,94- 42.905.153.131,36 70,33 77,12 -12.309.666.609 -28.69

PASIVO NO C01UUENTE

PASIVOS ESTIMADOS 10.943.171.003,00 11.400.026.888,UU 25,15 20,49 -45(;.855.88'i -4.01
LItigIOS v Demandas 9.79-l.554,.l.C,9,OO 10.114.740.174,00 22,51 )S,l11 -:UO 'R'i 70, - '\,17
ProvisionesDiversas 1.148.616.534,00 ] .2S5.2~6.71.J.,On 2,(,·1 2, '\1 ]3h b7() I¡¡O -lll,6.\

OTROS PAS1VOS 1.963.467.401,90 1.329.424.698,90 4r'il 2,39 b34.042.7U3 47,69
AViln('f'.c; y Anticipos Rci iludos (,115170.339,90 1.329.424.698, ')0 1,58 2,.'19 -6'13.954.359 -48;14
Depósitos rer ihido« en gM.lntia 1.277.997.062,00 - 2.9-1 0,00 1.2779970(,' n.oo

OSI TC,ACIONES LABORALES
I3cn"ticioc; a Empleados il L.HS\O Plazo 2.3(,0.211,,00 l.(iO.J..'Mi,nO O.(Jl tI,OO 7!):; lJI7 ·17,12

'1'O'I'AL I'N>IVO NO CORRIENTE 12.9U8.998.669,90 12.7.11.055.954,90 29,67 22,81) 177.942.7:15 1,40

TOTAL PASIVO 43.504.485.211,84 55.636.209.U86,26 100,00 roo.oc -12.131.723.874 -21,81
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CoNador
r.n 46502-T
Ver ceruncaoon Adjunta

jl/J__¡J
INES BERNARDA lOAIZA GUERRA
Agente EspecIal Interventora

(11~.751.0 18.658,(0)
(UO 0,!l0,00)

114.751,121) .tJ3H.()()

(4.1.00(,.782.993,00)
(11 (l.17(" I 1)

44.006.119~ 169,-14

CUENTAS 01::OlmEN ACRTIEDORAS
RI'~pnI1Si1hilid()dc~ Contingentes
;\cr,,('tlnr,~sde Control
I\l rccduras por Contra (LJI:I)

(,.'110.045 'l71,OO
11.148.755.992,71
(17.378.801.563,73)

6.~59.%3.633,()O
10.235.471.960,U5
(17.095"+35.591,0')

CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS
Derechos ConHngentes
Deudoras de Control
Deudoras pOI Control (CR)

Analisis de las Variaciones

CUENTAS !UJ,JNI030 A l1!~IQ JQ Vertical Honzontat
2019 ~O18

2019 illi % % $ %
l'A'fI{jMONIO

PATRTMONlO I SnTUCTONAL
Capital Fiscal 36.294.829.668,29 53.927.817AIB,3!1 2(),1I9 :\-1,In -176"\29871115 -3:!.711
Resultado del CjCfUUO 7.'105 (,57 ]00,9] 13.7-l5.260.2·18,99 -1,16 !I,!I!I -(,.119(,In us -I("P
LJulidad de EjerfÍcios A nrortores 130.055.806.0,\0,00 2·15.15:'.I:,.n,tIO 71,113 n,14 119.8-10.652.90 I 0.00
lmp.u-to por LaTJilJ1$.Nuevo Marco - ~6933.670.874,9-1 tI,nO p6,1:> -1$6.9V,.670H7'i o.oo

TOTAL PATRIMONIO 173.7:;(;.292.7<)9,75 154.821.901.737,31 lUU,OU lUU,UO 18.934.3<)1.062 12,2.,3

10'1 Al PAS]VO y PATRTMONlO 217.260.778.011,59 210.458.110.823,:;7 6.802.667.188 3,23

ESTADO DE STTUACTON FINA.NCJERA
EN PE~O~ COLOMBIANOS



al 30 DE JUNIO de AII3hsis de kls Vnnaooncs
,

(."UENTAS Verbcal I
illi ill! 2019 2018

HOlllllnlat I
% % S %

OS OPERACIONALES

01'. SERVICIOS 71 .42R.177.RR!i~17 60.904.827.123.79 reo.do 100.00 10.52.U~O.7~2 17,28
TO OP SALUD 71.S06.QQ4.R1Q,q7 60.90~.S27.12.1. 79 IOO.~1 100.00 10.602.1 fi7.6Q6 17.41
Funcional de Ur¡:rndas ~.9Il~ 165 414,85 4:164.75J .816.% 8.21i ú.8-1 1738.ú 1.3.5~1i 1'1.75
~nnrion~ I de Consulta Extrma nUUI:IM.9h7,CICI 240;;.998.589.78 2.95 3.Q5 -,01.15'1 (,2'\ -1!.J2
Funcional Ut' IlIh·n1.wl(m 34.8600482.327.18 2Y.IIKI.'IS2.2('('.I17 48.80 .18.1I ;.55<) 500 (1ft 1 18.'1:-
Funcional de quuófauo \ ... la d"IJdrtll" 16862.559.961.9-1 16.12.3532.646,73 2:\.111 2(,,~7 T\II02-~1~ ~,;;S
Funcional el...AJ'I(I\'o Diagnóstíco K 'W9 712 050,00 6.012.::111.893.58 11.76 9.l!7 1.387.lIHU~ñ \11,71
I'wu'mn" I "r ,\J'l(\VoTerapéutico .U:lb.U!K 199,IKI ~ 867 447218.67 4.{.{> 1.71 J511.581 280 IJ.'19
Conexos a 1.. Sdlutl 50.007.600,00 !9.MU2.(,92.00 0.n7 0.05 20.~04 ryU8 üi,SO

,REBAJAS Y O¡;sqvliNTA SERVlnO (76.8 Uí.934.(0) - -0,11 0,00 -78.8'111.935 0,00
eleSahl\1 (7B.81 (1.934,60) - -0,11 o.on -if¡.SI,,'ns o.oo
INCRESU:' UI'E!,¡\('(ONAI.F.S 71.428.177.8115.37 ('0.90I.R27.121.79 100.00 100,00 lU.523,350.762 17,.28

S y GASl OS UI'l:RAClONALES

lOS DF. SA I un 49.1141.n1 7.;¡Q4,78 45.783.943.578,26 b7.!~ 73,27 ~.0';7.673.817 H,86
l-uru'irmal dr t.lrgencios 5.M9.Ulil.('20.74 S.0~9.'1'¡2.~ Q1.17 7.(,5 ~.I)H 61'107' I~n 12,20
l-umion,r! dc' C'nnstlltr' Externa 1.¡¡57.~()II.5fiR,OR 1.255A86.036.08 2.:i~ 2m ~()2 n2n <;?' li.rys
FW1UUlIal dr' Inrf'mru:ión lZ.1I77.1711.R52.2.¡ 20.578.709.622.55 so.s J2.9J 2.291\ 167 ?'\O 11.17
FlU1UHII,JI dc' 'plirnlnno \7 sala de partos r1.~lll.51 H.h21, 12 12.096.349.280;16 15,("( 19,:16 -51 \.X.11l 6~7 ~,?5
¡'WILlIIIl,,1 rlo"p"yoDiagnóstico UU·I.2.I U.Yh2,57 ::1174.216.668.86 5.81 5.08 1.12Y Y(,12YI ,~,ñO
FlUK..Unl.ll tlr ApclVn Terapéuüco 3.2ó3.7l1.7U6,H7 "\207 132.334,16 "Al 5,1;\ !>ñ,;;'1217'\ 1.76
CUllt!.'\U v ,1 l.•,,-.1111' J.87 Ib!>.I17U)!ñ 4?2077.145,28 0.:19 O.hS -Hl.bIl.U7I ,UIQ

COS'I U DIi VF.NTAS 4.9.841.1>17.391,78 "~.7¡¡3.q43.578.26 67,29 73,27 -l.0:;7.Ó7'i.X17 ¡¡_¡;(,

S OPlilV\CJONAtF.S

ISTRAClON 6.9S2.0a4.793,53 7.,11(2.Rlin.552,43 9,43 11.91 -4bU.ij21.75~ -¡',1Q
Personales 3.729.982.300,UI/ "\ 'i~7 07R 330. '1'1 S.I).¡ 5.74 142'10' %9 .1.'18
s '.252.062.493,53 --- J.H!JJ./HH.111 <19 4.1<! 6,17 ~In i25.i28 -l5.ot,

'IONES, A1II0RTrZAClONES y DCf'RI:C. 17.219.651.125,18 ~.2S6.8IJ.'587,57 2J.l'l H.81 7.9Q:Uln "'8 86,35·
no; lb IJlI~~<;7176,23 8.i63.1(l().<N 1.57 11,71 11.111 -i.!1 hh h1~ 1!155
UUlle lIl1071o.1I11,9:; IS.II'l.b37.00 0,:\3 0.03 ~2" ,jJh.lhJ 12:1~:\1I
cíones 922.423.747.00 t7;; ';91109.00 1.25 0.76 4-1 (1.830. I3H '3.'.95

CASTOS or'EnACIONAlES 24.231.701.918,71 16.699.680.140,00 32.71 l¡',7~ 7.532.021. 77') 45.10

OS ros yGAS lOS OPfRAOON,\t.h:; 74.073.319.313,49 62.483.623.718,26 lOU.IIQ 1()(I.OO 11.5M.M:;.S'15 18.55

~ -AD Ó PERDIDAOPERACIONAL (2.645.141.428,12) (1.578.796.594,47) 1.Ubb.344.S.:W b-.501.
I

Estado de Actividad Financiorél, Económica, Soctal y Ambiental

EN PESOS COLOMBIANOS
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T,P, 46502· T
VI!(' Cf!r1lfk:A~hnActjllnt3

¡J~~
INESBERNAROALOAlZAGUERRA
Agonro E~poclnllnt~rv"nlorn

al 30 OEJUNIOde Analisís de las Vanaclones
rUl'lIffAS Vertical Horlzonlal

2019 2018 2019 2018
% % S ~

INCRrSOSNOOPERACIONALES

omos INCRESOS 8.s01.556.129~17 15_'79..~1.¡¡o.¡,n 6II~1~ 80,19 -6.577.791.675 ..12.77
rlOand~r(ls '>X'1'19 ñ~~,~I 73.149211.65 0,4(> 0_'\3 ·H WJ5KII .1'1.:4
Ordmarios 8.7-t2.:>J6.·lll>,OI> 15.306.WIt'ió:!.;¡¡ r,iQl ¡'1,M h 5f" h...., (~i ~, >IR

Ill"'''SITllrr.;('IAS COR1(1E."iI tS l<tlJIlILJA:-' J.JH.88S.151,15 ~.9'1_WUq1.~2 'r"OI 15,2'1 415.532.954 H,17
1)(. "1 rus Iinl¡d"d~s Torrüoriales j.j1/.~MH.1 ~ 1.1~ 2. 9.~1~"'i197,(,'1 21.,01 15,2'1 .¡n.5~2951 11,1;

INr.RP,,c;OSNOTRlllUTARlOS 724,J3l.bUU,UU 8C,8.107.7M,61 ;,62 11,,:;.1 ·143.976.1(05 0,00
F1!illllrillnq nU31.bUU,UU 86);,11177(,4,61 'i.6? 4,53 14H7~ 111; nnn

TOTAL INGRESOSNOOPERAClONALtiS 12.1173.575.880,52 19.179.810.766.66 100.0!) lOO.OO ·ó.3{)6.234.H8& ·.1~,811

CASTOSNOOrERAOONALES

OTROSCASTOS 2.822.777.351,49 3.855.753.923,20 100,00 100,00 ·1.032.'76.572 ·26,79
Comisrcnes 7 lile¡,1;,66 13317.092,&.1 0.28 0.35 ·5.49~-5 -II.~II
fin""deros 1.7'1'1.'1l0.6111,YII 2.3¡'6.16~241.64 (\'1.:'6 61,37 .""('?~,5'1'\ -23,'1,
()rd"MriU"i 892.142.069,87 U76.272.58l!, vz 11,111 '!X,:!'! ·;,HIIIII.'iI11 \<1,,7
Dt"'vful rones, tlt lus v Kcl-JiijaN C'11VI'llt.I''¡ 122.895.315,06 . 4.:\:¡ .

1- 122.8% ..\1;- II.UII

TOTAL CASTOSNO orERACIONA LES 2.1122.777_Vil 4'1 3.855.753.923,20 10o.o~ 100.00 ·1,U32.,76,~~~ -26,7~

UTILIDAD O rERDiDA NOOPERACIONAL 10.050,7QR..'1Z9,O,1 l'i~124.056.R4~.46 ~.!.27J.258.J 14 ·.l~A1

UTILIDAD O PERDIDA DEL EJERCICIO 7.405.657.10091 13.745.260.248,99 ·6.33<l.b03.1<R\ .J(\,1 ~

I

Estado de Actividad Financiera, Económica, Social y Ambiental
ENPESOSCOLOMBIANOS
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