
nalisis de las Variaciones

CUENTAS A ABRIL 30 A A!t!UL.3.Q Vértice I HOrizontal
2019 2 18

2019 20L8
% Va s %

ACTIVO CORRIENTE

HEcnVO 5.220.085.225,38 3.816.665.960,22 2,40 1,83 1.403.419.265 36,77
Caja Ceneral 5.162.695,00 2.179.503,00 0,00 0,00 2.983.192 1:16,1-\7
Bancos 3.273.793.0ó7,2ó .1.R14ARó.457,22 1,51 1,112 -540.6c,l:',.J90 -14,17
mpC'tivo ele I1S0 Restringido 1.9H 129.'163,12 - O,R9 0,00 1.941.129.46~ O,O()

CUENT AS POR COURAR 91.310.776.052,91 80.511..027.327,S5 4l,99 ,8,52 10.79(,. 74fl.72.'') 1.1,41
rl'estadón de Servidos de Salud 90.721.654.045,40 7R.:'907S:1.249,04 4'1,72 . 7,50 12.:',:'2.90().796 15,73
Transferencias Por Cobrar 8.272.4.94.,98 1.496.17 L994,98 0,00 0,72 -1.487.899.500 -9lJ"l'1
Otras Cuentas Por Cobrar 571$.114').512,53 ó27.1U2.OIB,53 U,2"1 l),30 -18.252.571 -7,69
Cuentas Por Cobrar elP Difícil Recaudo 60.98~l.244..713,OO 6'1.64.5.J01.tlD,OO 211,05 ~f),9J -. (,(l1157100 -'),(,(.

Deterioro i\.ClUII. Cuentas por Cobrar (60.984.244.7'13,00) (64.645.4m .813(00) -28,05 -.0,93 .3.661.157.100 -5.6(l

INVEN rxnros 2.741.B90.3111,61 2.SS2.472.'J62,70 1,26 1,36 -110.S82.5B1 -3,SB
Materiales para la prcstacióu lk SI> 2.787.845.644,36 2.889.212.1:1.68,71 1.28 1.38 -101.366.824 -),51
En I'odcr de Terceros ?S.lJ4S.l74,07 ~J.6S2.202,70 (),O2 0,02 -1;'7'>4.029 -1'),55
Provlsión pro!pcción Inventarios (81.903.436,82) (81.421.708,71) -0,04- 0,0" -481.728 O,'i9

TOTAT. AC'TTVO CORRTENTE 99.272.751.659,90 87.18.3.166.250,47 45,65 ,1,71 12.089.585.409 13,87

xcrrvo NO CorUUENTll

PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO 60.571.672.998,311 63.Í20.615.074,97 27,86 lo,20 -2..'548.942.077 -4,04

OTROS ACTIVOS .'57.601l.277.56~~,85 58.7t5.863.910,03 26,49 ~8,09 -1. U5.586.345 -1,90
Bienes y Servicios Pagados por Antic 2.2lJS.01c,l.lJ24,SS 2.606.416.264,:'5 1,06 h2.'i -:10R.,\9(,.;\39 -11,R3
AVa11Cesy Anticipos Entregados ~n.529.050,OO -!6.100.50(),OO 0,01 '(),O2 -H.S7lA50 -31,61
Recursos Entregados En Admon 5.4%.il25,16 538.025,90 0,00 !O,OO -L89S.W9 910,-14
Propiedades de Inversión 53..484.165.447,00 53.682.530.452,OU 24,60 r6~ -191l.365.0U5 -O,~7
J I\li1l\gilile~ 5.141.579.9411,22 5.0%.944.4011,22 2,37 2/12 86.6..,5.51·j 1,71
Amortizar ión Acumulada de Intangibles (3.362.453.230,41 ) (2.676.665.736,44) -1..55 1l,28 -685.787,,*94 25,b2

TOTAL DH ACTIVO NO CORRIENTE 118.171.950.563,23 121.836.4.78.985,00 54,35 5829 -3.664.528.422 -3,01l'
TOTAL ¡\CTIVO 217.444.702.223,13 209.019.645.235,47 100,00 1QO,00 R.425.0%.9RR 4,O.!

I

ESTADODE SITUACION PIN ClERA
BAlO NUEVO MARCO NORMATItO



Analisis de las VarIaciones
ClmNTAS A ¡\HIHI.30 AAB.RIL30 Verti~ Horizontal

2019 2P182019 2018
% flu s %

PASTVO I
PASrvO CORRIENTE

CRFrHTOS OBTENIDOS 2.930.624.942,UO 1>75.12!J.721>,00 6,01 11,53 2.055.495.214 2.14,1111
Nacionales 2.930.624. ,)42,UO g75.129.72Ií,OO 6,01 1,5:1 2.05:; ~95 21·' 2.}1,RR
CUENTAS rOR PA(;AR 24.387.166.331,92 33.53Ú.935.528,ÓU 50,U4 ~H,I>O -9.149.769.197 -27,28
Proveedores Nacionales 1~.9'1/\,9:\7,613,20 ]9.1<47.25(1.565.-+0 28,62 13,57 -5.198 ..)'] 21)52 -27,15
Rpcu rsos a Pavor de Terce ros 155,052.13'),32 -16.S11:i.l'l7ii,23 o,:n 'O,ml 101l.21.1:!(,1 211,17
Descuentos de Nónuna 1.016.559A19,OO 1 n;:;c,.(H3..'L06,OO 2,09 1l.S5 -·W.-+83,9,'\7 ;\,7-1
Impuesto de Valor Agrep;ado 792.890,00 733.496,00 O,UO ((JO 59.",,:)4 R,IO
Retención en la Fuente 410,146.111S,OO 275.791.761,00 O,il4 0,,111 1.3t1J5~.127 1/\,72
hnpucstos, Contribuciones V Tasas 2.1:\9.2911.14(,,87 2.012155.633,&7 4,39 13,53 l27.142.513 632
Créditos [udiciales 253.228.4J4,07 276,843.097,00 0,52 IU,49 -23,614.611:) -8,5:~
Honorarios 3,U35,166.567,U4 5.?,t.J4.454.71 0,04 (,/2~ '9,'1(, -2359288.14.3 -,n,71
Servicios 2,976.5t!4.989,42 4.540.819.040,06 6,11 17,96 -1.564,274.051 -34A.5
Otras Cuentas Por Pagar 451.439.965,00 7!>6.024.,}41,OO (),')3 11,:,}I -3?,4.5R4.976 -42,57

Onr.IGAClONES LABORALES
Beneficios a Empleados a Corto Plazo 8.862.945.5'13,06 10,778.082.700,00 18,19 118,90 -1,Sl15.B7.1117 -17,77

TOTAL PASIVO CORRIENTE 36.1110.736.786,98 45.190.147.9!'i1l,6() 74,24 j"" -9.009.411,170 -19,CJ4

PASIVO NO COIUUENTE

PASTVOS F.STIMADOS 11.058,764.023,00 11.797.047.:230,00 22,69 ; 0,68 -7~¡¡.2S,"1.207 -6,26
Lltil',ios v Demandas 9.794.554,469,00 1IU.¡72.5+J:.SIl4/()() 20,11) 19,06 -1.077.990.-14' -s.vt
Provisiones Divcrsus 1.264.2()t.J.554)lO 9211.3()2.~1o.on 2,éiC¡ 1,62 '~9]l)7.238 36.74

omos PASIVOS 1.491.77.1.142,90 4<).424.994,90 3,06 0,09 1.442.348.148 2918,16
Avances y Anticipos Recibidos 684.346.080,90 49.424.,:)94/JO 1,40

1%9
(,."14.921.086 1284,62

Depositas recibidos en garan tia 807.427.062,00 - 1,66 0,00 S07,427 ,062 #¡DIV/()!

OBLiGACIONES LABORALES
Beneficios 11 Empleados a Largo Plazo 2.360.285,00 1.604.368,00 0.00 1°,00 755.Y17 47,12

TOTAL PASIVO NO CORRIENJ'I::: 12.552.897.450,90 11.848.076.592,90 25,76 y,77 704,820,858 5,95

TOTAL PASrvO 48.733.634.237,88 57.038.224.549,5U -8.304.590.312 -14,5610U,OU lQO,OO

ESTADODESITUACTONfINJCIERA
I

BAlO NUEVO MARCO NORMATIVO

I



Contador
T P 46502-T
Ver Certificación Adjunta

Agente especial Interventora

( 1 I I 7:;1 OUI 6':;S,OO)
(110.3RO,00)

111.751.129.038,OO

(+6.0-lS.293.(,.j 0,00)
(111.o!30,66)

4(,.045..105.070,66

CUENTAt> LJI::ORDEN AC.REEOORAS
Rcspous.ibilidadcs Contmgentes
Acreedoras de Control
'\lre(!dllr,,:. por Contra (LJB)

6,430.U45.371,OO
rl.14X.755.9'J2.73
(17.578.1\01.5(.:.,71)

6.430.045.57l.UU
1'1.239.981.997.75
(17.670.027.561l,75)

CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS
f)('n'fh()~ Contingentes
l)('udnr<lS dI' Control
Dl2l1dLlr.1!. ~WIContra (CR)

. . -
I
~nalisis de las Vanacrones

CUENTAS A ABRIL31t 1\ 1\ I!lO!. 30 Vertical Horizontal
2019 2018

201'1 2018 %% % $
1---

PATIUMONIO

rATRIMONTO rNSTITUOONAL
Capital riscal 36294.829.668,29 53.927.817,,1.83,38 2'1.51 ~5,4~ -17.6S2.YS7.tIl5 -.'12,70
Resultado tic! ejercícío 3.011.902.(,47,27 11.116.9'18.816,65 1,79 7.3l -S.105.046.169 -n.9J
Utilidad ti!' Ejercicio" AIHPri01'I?S 129.404.335.669,69 2.98:1.511,OU 76,70 ~O,()O 12YA01.352.159 0,00
lmpacto por la Trans. NuevoMarco - H6.9:\3.ó70.1174,94 0,00 720 -~6.933.670.875 n,nn

l'
TOTi\L Pi\TRlNIONIO 168.711.067.985,25 151.98L420.685,97 100,00 H10,00 16.729.647.299 11,01

1OTAL PASIVO Y PATRIMONIO 2J7.444.702.223,13 209.019.645.235,47 8.425.056. ')88 4,03

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
RATONUEVO MARCO NOI{MAl'I~O -



al 30 DE ABRIL da Analisis de las Variaciones
CUllNTAS V .r1lcal Horizontal~ 201-8 2010 2018

% % s ~
INGRESOS OPERACIONALES

VfNTA DESERV100S 48.11111.1111>.4114,U2 40.US.075.390,n 100,00 100,00 8.081.121.093 ~0.14
SF.RVICIO OESALUD 48.220.1«>4.210,112 '10.U8.075.39O.72 100.011 100.00 8.102.088.820 20,20
Unidad Funcional de Crllencia5 J.817.924.99I!.Jó 2.706.191.716,111 7.q~ «t« 1 111 1112"2 H.O~
1 oi<l.,,1Fllndnnal dpConsulla Externa 1.470.i7L.95J,OO 1.7.l-1.HJ.IH.9' .~.O~ 1 ~2 ·~l>~.b;'1 1"'1 -IS.2!1
l!nu.ldtl FUI\U\Hldl dr- lul,onl'¡u ¡b'l 23.31)').309.529,19 19.195.511.30~,92 '¡H.S¡' 47.S:; ~~Ol.791U2~ !1.<iO
CnidaJ rUJ1l.ional de quirorano \ sald d. I'MI". 111111 1C¡11~1,8n 10.852.620.9'¡6.'B 2\62 27,0:- 5:\0.570.4 I 5 Ul9
L'nÍ<l"dPuncional J(>Apovo niagnólolko ".¡;l~.,,61.H~M,17 1.Xn 9% 7Uh. n I'.n" U~ 2006565151 5~ Ir)
Luid,ul l-uru-ional dI' Apoyo Ternpéurlco 2.28G.303.0 1().O~ 1.78HH.ü-¡I.JJ 1.71 1.11 ;)U.i.H7~.T\2 2";,27
S(on'lflt)S Conexos el Id SdJud 33.1<11.500,00 2:I.608.lv~.(l() o.o¡ 0.06 9A9J.~J¡' lU.ll

IJINOL.llbIlAJAS y lJllSC¡VENT/\ SF.RVIC'IO (20.%7.726.60) -O,U 0.00 ·20.q¡,7.n7 0,00
S"'l \ n.IU~th· ~ítlud (20.967.720,óO) -o,nl U,UU -2U.% í"1.7 U,UU

1U'I/\L INCllliSOS Ol'f.RAClONAI.PS 36.199.196.484.02 -lO.1'I8.075.3110,72 100'1) 100.00 R.OS1.121.0Q3 20.14

COSTOS yGASTOS OPERACIUNALES

~PI{vIClOS OF.SAlun n.919.991.SS1,18 2!1.6Z7.529.069,11 ñ:l,ll6 70,80 2.292.462.<182 7.74
l l1ul.ull·uudoll,,1 Ifr Urgencías 3.613.642.629,2:; 3.'12 l.5-LO.ll 1,5.i 7,11 R,l!! lQ2.10211)5 5.bl
1 1I11I,ul~lInrinn.ll.l~ Consulta Externa 1.149.90:1.131,99 7%.076.1 Yó,bK 2.27 1,90 353.826935 11.45
UI1Hf.ut l-uncirmnl lit' lnternacién 14.939.447.0:;0.32 lj.37'1.190.BY,5K 2\),5~ :\1.97 1 5~O256 611 11.6b
1"",I"d ~lInd011al de quirófano )' salol de partos 7.263.452.973':;3 7.67·1.711.12J.:i7 '::~l 1K:H -111.258 us ...5.?h
Ullidad Fllllrion,11 d~ Apoyo Díagnostíco 2.717.J2:I.:1I2,8~ J.8ó<1.:i70.RlZ,Y9 ¡,~I\ 852 '152.500 15.7:;
Ullid.ld Fllndmml dr Apoyo Terapéutico 2.045.624.579,28 2,157.5~U,05!J,65 11.01 ~.II\ -ru 925>176 -5.1\1
S"I"\'lí'lIl'i ( ¡Hl('XOS" lo Snlud 190.597.8n9~ 3:H .IIYlLUOH,.ll U,:IH ll,RO • 143.41J2.1:,H -12.95

TU!'AI. COSTO OR VRNTA-S J1.919.991.551,18 2~.b27.52~.Ob~.11 63,06 70.80 21924"24S? - 71

CA::' 1U::' OI'tl(AClONA LES

Ar)(\IIl\I::'ll(ACION 4.790.051.567.72 4.859.6.34.422.bO ~,~& 11.&1 ¡;9.~R2.A;; -I,H
~I \ u U~ J',·rsuu.lh~ 2AbS.m.21t1.011 I L..'I8S.b,j2.1bl.UJ I.MII .,.:-1 .... III'Ilb. \.11
Cynl'rttl\'~ ., '\21 ;SO 349,71 ) 470.982.2(,1.55 1.3" 5.91 ~.U9AOI'!12 ~,.tlJ

PROVISIO'lFS, AMORTlZAOONES y DCrItUC. 13.~5.33H.~911.I).l 7.3.'8.3¡; 1.582,00 27,4; 17,,8 b.546.9n.416 8S.97
Prov-j<linr'('Cj 1.l.110.Jl,i.bll.1.\ 7UI9.RU227R.lln "';,C)' 16.78 ,,100.5"1 '411 ~¡'."()

..\JlHlllll .•llI(11"'" 146.7<>2.282.91 n.n7'1.1.Jl!.UII U.N, n.U1 r\l.M~2 ~2:; 1111.<1¡
l)('PI'(''nitlloncs 63S.2S3.0M~00 326A79.5-l6.01l 1.2.. , 1).7111- 311.7'1,1.;;42 '1',.,tI

TOTAl, "ASTOS OPERACIONALES 18.695.390.565.76 12.217.996.0U4,60 .l(,,9~1 29,20 6.477.394.561 53,02

TOT,\I. COSTOS y "ASTO$ OPFRAOONA LeS 50.615.382.116.94 41.845.525.073.71 lOO,UO 100,llO 8.769.857.043 20.96

UTILIDADÓ PERDIDAOPERACIONAL (2.416.185.63292 (1.727.449.682,99) -688.735.950 '9)17

Estado de Actividad Financiera, Económica. Social y Ambiental

Bajo Nuevo Marco Normativo



contaeor
T p ~6502-T
VAr CAnlfir;¡qlllfln AnJI ¡nfA

al 30 DEABRIL de Analisisde las Vanaciones
CUENTAS V l'1ical Horizontal

W! 2018 2019 2016
% % S %

INCRESOS NO OI'ERACIO.'lJALES I

OTltOS I'lJCRESOS 6.110.977.10.1,01 13 ..;2".7ñ7A~2.ñ5 83,58 95,83 ·7.315.7'JIJ.UóU -S·U":
FU\t\n,,'wros \<¡.71<¡<iIIl,'Iñ 3:! 5<)<)52<),12 1).5-1 0,2.' - nO.1Q() 2t.1.,
()r(iIlMnO~ r..07l.247.48-1,O:; U.I\lL167.y·n,5'\ Xl,UI q:¡,M ~ ~~2C¡1C1+1'1 ·5',111

rn"N~FFnFNaAS CORlUJ:NTCS RECIDIDAS ~()O,441,O7~,75 96,0711.711';,'11 10,~~ 0,68 703.362.294 133,11
1),'ntras Pntidndes Territoriales 800.441.079,75 96.071!.711;;,'11 10,'1,5 0,68 704,362,29~ 733,11

INCIIESOS NOTRTRUTARTOS 399,952,000,00 49:t.726,810,OCl R,47 1.4'1 ·92.774.840 0,00
l'-\IHlIlflillw; 399,9:i2,UOO,Oo '1~2.72(>.R'IO(In .'1,41 1,4<) 9~ 77~ 1140 O,UO

TOTAL INCRIlSOS NO OPERAClONALbl> 7.111,370.482,76 l<U15.573,08S,56 100,00 100.00 -6,HO,¡,202.bOb ·4/1,20

CASTOS NO OrERACIONALES

IOTROS CASTOS 1.88;¡.282.202r~7 1.2i1.li4.588.92 100,00 100.00 6U.I07.6J.1 18,IS
Comisiones 2 !Wi ~20,?~ 5.8J7 .211~.8R 0,15 O•.u, -1.'1'11 Nb-I ., 1-
l~IIMn,i(,M" 1..201,b~Y 671.110 7W !'OXOl?.I\-l 1.1,13 59,76 ~~S.O'll 1'65 5~.C)Q

O."tu4trulo.; 556.J81.299,2!i 505.71Y.lY!.ZO 2~,51 ,'1,;S 'ill ¡'h~ IMI7 10O'
ll~~vnl\lrl\tn~. dctos \ R~bdJd~ "11 \ "111.", 1163B.805 2(, . b.lll1 1J6 ..:1U.lm, tl,OIl

TOTA l. CASTOS NO OrERACIONA LbS 1.RR~.2.~:t.202,~? LZ7LJ 74388.91 100.00 100.00 b12.1U7.611 III,l,~

LlTII lOAD O PERDIDA NO OrERACIONAL, 5.4.2R.OIIII.2S0.19 12.844.398.499,64 -7.'116,310.2'19 .;?,1~

UTILIDAD O PERDIDA DEL EJERCICIO 3.011.902.647 27 11.116.948.816,65 -1l.1U5.04ó.ló9 ·72.91

Estado de Actividad Financiera, Económica, Social y Ambiental

Bajo Nuevo Marco Normativo
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